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I. Bevezetés

Intézményiink bemutatasa

Az iskolank 1883. oktober 24-én kezdte meg miikodését Elsofoki Ipari Iskola

néven.1905-ben a régi torvényszék épiiletében mar tiz tanteremben folyhatott a képzés.

1913-ban az iskolat "szakiranytva" nyilvanitottak, ekkor jelentek meg az elsé
szakmai osztalyok és az iskolarendszert képzés. A szépen induld fejlodést az elsé
vilaghabort megzavarta, az iskola épiiletébdl hadi korhaz lett, a tanitas 6t kiillonb6z6

helyszinen keservesen folytatodott.

1919. aprilis 10-t6l a tanoncokat rendszeresen berendelték az Iparos Otthonba,
ahol vilagnézeti el6adasokat tartottak szamukra. 1924-ig csak fitk jartak az iskolaba,
ett6l az évtdl viszont mar lanyok is tanulhattak szakmat. Az iskola elnevezése

Szakiranyu Fiu- és Leany-Iparos és Keresked6 Tanonciskolara valtozott.

1931-68 kozott a Reformatus egyhaz Okollégium nevli épiiletében folyt az

oktatas.

A masodik vilaghabord utan a tanitas csak 1945 tavaszan kezdddott Gjra. 1950-t6l
dinamikus fejlédés kezd6dott. Ekkor az intézményt atnevezték, a Munkaero Tartalékok

Hivatala 131-es szamu Iparitanul6 Iskol4ja lett.

A diktatara sulyos évei és a személyi kultusz hatasa sajnos az iskolara is
ranyomta a bélyegét, melynek kovetkeztében 1954-ben elnéptelenedett, a tanitas csak

nehezen indult Gjra.

Az intézmény 75. éves jubileumi iinnepségének alkalmabol a Munkatigyi Minisztérium
egy kecskeméti csizmadia fiAnak, Gaspar Andras 48-as honvédtabornoknak a nevét

adomanyozta az iskolanknak. Ett6] kezdve fejl6désiink felgyorsult.

1968-ban késziilt el az iskola Hunyadi tér 2.sz. alatti oktatasi épiilete és ekkor
valt ketté az intézmény. Utodintézménye a 607-es szamu Géaspar Andras
Szakmunkasképzo Iskola lett, melynek képzési profiljaba az épitészet, a kozlekedés, a

gépészet, a konnytipar, a nyomdaipar és a faipar szamos szakmaja tartozott.

2010. szeptember 1-t6]1 kezd6dott el a Mercedes gyarral kozos (dudlis)

képzésiink, ami azéta is fényesen igazolja az Gjszert oktatasi strukttra l1étjogosultsagat.



2007-16] 2015-ig szdmos atszervezés tortént iskolank életében mind a fenntartoi
részrél, mind a szakmai képzések terén. Ezekkel az intézkedésekkel sikeriilt szakmai
atfedésekt6l mentes, letisztult szakmastruktaraju egységeket létrehozni, ahol
megindulhatott a magas szinvonali oktat6-nevel6 munka, melyet mi sem bizonyit
jobban, mint a szakképzés tanulmanyi versenyein (SZKTV, OSZTV) elért szamos

kimagasl6 eredmény.

2015. julius 1-én megalakult a Kecskeméti Szakképzési Centrum, amely 10
intézmény iranyitasat végzi, iskolank az egyik intézménye. 2020. julius 1-t6l

Kecskeméti SZC Gaspar Andras Technikum néven miikodiink tovabb.
Az iskola tanuloinak létszama: <1300 {6, oktatéink létszama: ~100 f6

Az altalanos iskolai tanulmanyok befejeztével tovabbtanulasi lehetGségként

valaszthatok a szakképzé iskolék, illetve a technikumok.

A szakképz6 iskolaban 3 éves képzésben vehetnek részt a szakmai oktatas e
formajat valaszto fiatalok. Az els6 év végén a tanulok agazati alapvizsgat tesznek, ami
atjarhatosagot biztosit az agazaton beliill mas szakmak, és akar a technikumi képzés

felé.

A technikumban 5 éves a képzés idGtartama. Ebbél az els6é 2 év az agazati

alapoktatas, amelyet a technikumban is alapvizsga zar.



Jelenleg az alabbi agazatokban kinalunk szamos képzést, de folyamatosan béviil a

szakmai kinalatunk, elsésorban a feln6ttképzés terén:
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Feln6ttek nappali rendszert szakmai oktatasa

A szakképzés lehetGséget biztosit a szakmat szerezni vagyd, vagy magukat atképezni

kivano felnGttek szamara is.



Az els6 kettd, Szakmajegyzék szerinti szakma megszerzése az els6 szakmai vizsga
befejezéséig, a masodik szakma esetén legfeljebb harom tanéven keresztiil az allam
altal, illetve az egyiittmi{ikodési megallapodassal rendelkez6 fenntart6 altal fenntartott
szakképz6 intézményben ingyenes. A szakképzés 0j rendszerében megsziint a nappali
és esti munkarend eddigi éles elhatarolasa, a felnSttek szakmai oktatasa rugalmasan
szervezhet6. A huszonotodik életévét be nem toltott jelentkezd valaszthat, hogy
tanulméanyait nappali rendszerben tanul6i jogviszonyban, vagy munkavégzés mellett,
feln6ttképzési jogviszonyban kivanja folytatni. Ez azt jelenti, hogy akar masodik
szakmaéjat is tanulhatja tanuléi jogviszonyban. A huszonotodik életéviiket betoltott
személyek oktatasa feln6ttképzési jogviszonyban torténik, akar nappali, akar nem

nappali rendszerben tanulnak.

A korabbi tanulmanyok, megszerzett ismeretek és gyakorlat beszamithato, a képzési

id6 a beszamitas alapjan rovidiilhet.

wn
g 38
S 3 > o
— > N <
= Y 2 =
3 L E & 2
a, N a
72 = n psa
Gépjarmii- Magasépitd
mechatronikai ) technikus
_ ) Fodrasz
oz | technikus (szerviz
‘<
E szakirany) Fotografus
xR
A Alternativ )
_ o Kozmetikus
jarmuha;jtasi )
) technikus
technikus

Felndttek esti rendszeri szakmai oktatasa

Minden 16. életévét betoltott személy (felsé korhatar nélkiil) részt vehet az ingyenes,
feln6tteknek meghirdetett képzésekben. Az els6 két szakma (az els6 szakmai vizsga
befejezéséig, a masodik szakma esetén legfeljebb harom tanéven keresztiil) és az els6
szakképesités megszerzése az elsé képesité vizsga letételéig mindenki szamara

ingyenes. Az iskoldkban lehet6ség van rugalmas keretek kozott, akar munka mellett



rovid id6 alatt szakmat tanulni. A felnéttek emellett tobb mint 400, szakmai képzés

keretében megszerezhetd, szakképesités koziil valaszthatnak.

Technikumi szakmai oktatasba az érettségivel rendelkezdk, szakképzo iskolai szakmai
oktatasba pedig azok kapcsolodhatnak be, akik a kozépiskola tizedik évfolyamat
teljesitették. A szakmai képzésben valo részvétel feltételeit és a képzés idGtartamat a
Programkovetelmények (PK) hatarozzak meg. A tanérakat heti 2-3 alkalommal az esti
orakban vagy hétvégi napokra szervezik, az elméleti 6rak nagy részét az online térben

tartjak az intézmények.

A gyakorlati ismereteket tanmiihelyben vagy valés gazdasagi kornyezetben, duédlis
képzési partnereknél sajatithatjak el a képzésben részt vevék. A szakmat tanulok
szakmai oktatidsa agazati alapoktatasbdl és szakiranyd oktatasboél all, és szakmai
vizsgaval zarul. A vizsgat sikeresen teljesit6 vizsgazok technikusi oklevelet vagy

szakmai bizonyitvanyt szereznek, amely allamilag elismert szakképzettséget tanusit.

A szakképesités megszerzésére iranyuld szakmai képzést képesit6é vizsga zarja, és a
sikeresen vizsgazok allamilag elismert szakképesitést tanuasito képesité bizonyitvanyt

kapnak.
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Erettségire felkészité nappali vagy esti képzés /szakmai bizonyitvannyal/

Szakmai bizonyitvany megszerzése utan a tanuloknak lehetGsége van nappali (kifutod
rendszerben) vagy esti rendszer(i oktatasban 2 év alatt érettségi bizonyitvanyt szerezni.
Ez a képzés csak az érettségire vald felkészitésre koncentral, (Magyar nyelv és
irodalom, matematika, idegen nyelv, torténelem, informatika, testnevelés és az els6
évben természetismeret) A szakmai végzettség az oOtodik (szakmai érettségi)

vizsgatargynak felel meg.
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Szakmai képzéseink

A meguajult szakképzés rendszerében az Gj képzési szerkezet egyik agat a kizarolag
szakképzd intézmény altal szervezhet§ szakmai oktatas keretében -elsajatithatd
szakmak (melyek szintje, képzési ideje jogszabalyban (Szakmajegyzék) rogzitettek),
masik halmazat — a Programkovetelmények alapjan, szakképz6 intézmény és
feln6ttképzo altal egyarant szervezhetd, jellemzéen rovidebb idétartami, valamely
szakmara raépilé vagy egyéb specidlis tartalmi szakmai képzés keretében

megszerezhet6 — szakképesitések alkotjak.

A szakmai képzés befejezése utan a képzésben részt vevé akkreditalt vizsgakozpontban
képesito vizsgat tehet. A sikeres képesitd vizsga eredményeként kiallitott képesitd
bizonyitvany allamilag elismert, 6nallo végzettségi szintet nem biztosit6 szakképesitést
tanusit. Ingyenes képzéseinken az els6 képesité vizsga letételéig téritésmentesen
tanulhatnak azok, akik még nem rendelkeznek az j szakképzési rendszerben szerzett
szakképesitéssel. A szakképz6é intézmény szakmai programjaban meghatarozottak
szerint, az intézmény igazgatojanak dontése alapjan lehetGség van a korabbi
tanulmanyok, megszerzett ismeretek és gyakorlat beszamitasara, és ezaltal a képzési
id6 roviditésére.

Iranyok (teriiletek):

Miivészetek: Képzi-és iparmiivészeti munkatars, Lakberendez6

Uzleti ismeretek és ligyvitel: Kézmiivel6dési munkatars

Miiszaki, ipari és épitSipari képzések: Felvondszerels

Altalanos miszaki (mérnoki) képzés: Hiit6-, klima- és hészivattyit berendezésszerels; Kazankezeld,

PLC programozo; Gaz-és h6termel6 berendezés-szereld

Epitészet és épitSipar: Vizgépészeti és technoldgiai berendezésszerel6, Uveges, Nyilaszaré és

arnyékolastechnikai szerelG, beépité

Tobb tudomanyteriiletet atfogd programok a mezdgazdasag és az allatorvosi tudoméanyok f8irany

talsalyaval: Novényvédelmi dréonpilota

Személyi szolgaltatasok: Testtetovdlo

Kozegészségiigyi és foglalkozas-egészségiigyi szolgéltatasok: Munkavédelmi elbadé

Védelmi szolgaltatasok: Kozteriilet-feliigyeld, Személy és vagyondr, Fegyveres biztonsagi or

T6bb tudomanyteriiletet atfogd programok a szolgaltatasok f6irany talsalyaval: Ipari alpinista
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Minédségiranyitasi Rendszer személyi és szervezeti hatalya

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.01 stratégidban megfogalmazta a
szakképzés atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési
MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapt
mindségiranyitasi rendszer bevezetése mellett. A stratégia alapjan a szakképzésrol
sz016 2019. év LXXX. torvény (Szkt.) és a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol
sz0160 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.) meghatarozta a szakképz6 intézményekre
Az MIR részét képez6 onértékelés és a hozza kapcsoldédo kiilsé értékelés értékelési
teriiletei és elvarasai egységesek és nyilvanosak, amelyek a Szakképzés 4.0 stratégia és
az EQAVET Keretrendszer céljai és elvarasrendszere alapjan keriiltek meghatarozasra.
Szakképzési Centrum Gaspar Andras Technikum teljes allast alkalmazottai, partnerei

és a tanuloi jogviszonnyal rendelkezSk. Szervezeti hatalya az intézményre terjed ki.

Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) }
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1. sz. dabra: A szakképzo intézmeényi egységes mindségiranyitasi rendszer elemei
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Elfogadas, feliilvizsgalat, mo6dositas

Jelen kézikonyv a Kecskeméti SzC Gaspar Andras Technikum
MinéGségiranyitasi kézikonyve, melyet az intézmény oktatoi

testiilete véleményezett.

Ezen kézikonyvet az intézmény igazgatoja és a Kecskeméti SzC

f6igazgatoja elfogadta és jovahagyta.
Feliilvizsgalat minden tanév elején esedékes.

Modositas esetén az intézmény igazgatoja és a Kecskeméti SzC

f6igazgatdja Gjra el kell fogadja.
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II. Minoségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Intézményiink tobb évtizedre visszanyalé hagyomanyokkal rendelkezik szamos
képzési teriileten. Jellemzben specializalt gép- és jarmiigyartas, épitdipar, szépészet,
rendészet és kozszolgalat 4gazatokban nyajtunk szakképzési szolgaltatasokat.
Iskolank feltett szandéka, hogy didkjaink — fiatalok és feln6ttek — szamara a legjobb
minoségi szakképzést és tamogatast nyujtsa. Kiilonféle képzési, tanulasi és
fejlesztésilehetGségeket kindlunk annak érdekében, hogy tanul6ink képesek legyenek
alkalmazkodni és megkiizdeni a folyamatosan valtozé kihivasokkal. Gyorsan
reagaljanak a munkaerdpiaci valtozasokra, szakmailag fejlédhessenek és pozitiv
lépést tegyenek a személyes, gazdasagi és tarsadalmi potencialjuk elérésére
kornyezetiikben.

Fontos szamunkra a mar meglévé nemzeti és nemzetkozi kapcsolataink apolasa.
Sziikségesnek tartjuk a tovabbi el6relépést a vertikalis, valamint a horizontalis
partneri kapcsolatok terén.

Intézményiink egyik f6 értéke a tolerans, pozitiv visszacsatolason alapulo
oktatas-nevelés. Ezaltal diakjaink énhatékonysagat fejlesztve felkészitjiik 6ket az
onallé életvezetésre. A szakmai kompetenciaik mellett a nem-kognitiv
készségek kibontakoztatasa is hangsilyos: onészlelés, motivacio, kitartas, 6nkontroll,
onszabalyozas, tarsas kompetenciak, kreativitas. A képzéseinket

kornyezettudatossagra torekedve tartjuk.

2, Az intézmény jovoképe

Olyan oktatasi intézményt alakitunk ki, amely a régié vezeto6 iskolaja az oktatott
szakmak teriiletén. Tanul6ink koriiltekint6en valasszanak szakmat, legyenek tisztadban
a képzés tartalmaval és a jovobeli lehet6ségeikkel.

Kecskemét és vonzaskorzete (Kozép-Magyarorszag) jelent6s miszaki szakképzo
intézménye maradunk a kiilonb6z6 agazatok és szakméak oktatasa tekintetében.

Az Ipar 4.0 és a Szakképzés 4.0 iranyelveit integralva a varhat6 munkaerdpiaci
tendenciakhoz alkalmazkodva mindig versenyképes képzési profilt alakitunk ki. A
megszerzett kompetencidk (felel6sségvallalas, allhatatossag, ...) révén sikeres és

megbizhat6 szakemberek hagyjak el iskolankat.
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Intézményiink még vonzobb lesz a szakmat tanulni vagyok szamara, akik a személyi és
targyi feltételeknek koszonhet6en sikeresen végeznek és szakképzettségiiknek
megfelel6 munkakorben tudnak elhelyezkedni.

A jov6ben meglév6 miiszaki dgazatainkban egyre sikeresebb képzésre toreksziink. Az
autogyartast  kiszolgdl6 mdanyagipari képzést terveziink beinditani. A
szakmaszerkezetiinket folyamatosan az aktualis igényekhez igazitjuk. Képzéseinkkel
kapcsolatban egyre tobb partnerrel akarunk egyiittmiikodni. Az 6sszes képzésiinket
feln6ttképzésben is el fogjuk inditani. Az &agazatainkba ill6 feln6ttképzésekben
piacvezet( oktatasi intézmény lesziink.

A tarsadalmilag veszélyeztetett rétegek felkarolasara, fejlesztésére nagy hangsulyt
fektetiink. A tanulék nyugodt légkorben, optimalis targyi feltételek kozott,
egységes nevelési elveket vallo oktatok segitségével késziilhetnek a felnétt életre.

Az élményalapa oktatas megvalositasaval nagy szerepe lesz a digitalis
technoloégiai hattér alkalmazasanak, és altaluk befogadhatova tessziik a tudast a jovo
nemzedéke szamara.

Tanul6ink biiszkék lesznek arra, hogy ebben az iskolaban mindenki altal megbecsiilt
és elismert szakmat tanulhatnak. Olyan tanul6kat képeziink, akik digitalis
oktatasban megalljak a helyliket, képesek a digitalis oktatas kiilonboz6 szinterein jelen
lenni. Felfedezik és igényiik lesz arra, hogy akar jelenléti, akar interaktiv-digitalis

oktatas lehetGsége altal folyamatosan képezzék magukat.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai cél. Valtozé munkaerdpiaci elvarasoknak megfelelé
oktatas biztositasa. Intézményiinknek 1épést kell tartani a valtozo
munkaerd@piaci elvarasokkal, amelyek kihatnak az oktatott szakmakra, az oktatas
tartalmi elemeire és a fejlesztendd kompetencidkra. Célunk, hogy a nalunk
végzettek valasztott szakm4jukban tudjanak elhelyezkedni és legyen belsé igényiik
a tovabbi fejlédésre.

I.1  Mindségcél. Nemzetkoziesitési stratégia (Erasmus). Az
intézményiinkben  oktatott  agazatokban  kiemelked6  tanulméanyi
eredménnyel rendelkez6 didkoknak lehetGséget biztositunk kiilfoldi szakmai
gyakorlaton valo részvételre. A jelenlegi kiilfoldi partnerkapcsolatokat

apoljuk. Kiilfoldi jo gyakorlatokat, tapasztalatokat beépitjiik a mindennapos
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11.

szakmai képzésbe. Jelenleg a tanulok 6%-a vesz részt, ezt kivanjuk novelni
évente 1%-kal 2027-ig.

I.2 Mindségcél. Elozetes tudas beszamitisa felnottképzésben. A
feln6ttképzések idében rovidiiljenek a jelentkezdk elGzetes tudasat
figyelembe véve. Ezaltal a képzés 6raszama tudasszinthez mérten a lehet6
legrovidebb legyen. A lehet6 legkevesebb raforditassal a lehet6 legjobb
képzést biztositani. Vonzova téve a felnGttképzést évente 5%-kal noveljiik a
résztvevo tanulok szamat.

I.3 Mindségcél. Projektszemlélet fejlesztése. A tanulok altal elkészitett
projektek szamanak novelése. Jelenleg ez évente 1 projekt. A 2024-2025-0s
tanévben minden csoportban legalabb 3 projekt elkészitése évente.

I.4 Mindségcél. XXI. szazadi kompetenciak fejlesztése. A tanuldékban
kialakitjuk a megtjulasra valo igényt: képezze magat szakmajaban, fejlessze
nyelvismeretét és digitalis kompetenciajat. Két évente mérjik a nyelvi,
digitalis és szakmai kompetenciak fejlédését (9. és 11. évfolyam). Tovabbi
indikatorok: fenti kompetencia teriileteket érint6 versenyeken részt vevd
tanulok szama, elért versenyeredmények. A cél elérését az indikatorok
novekedése mutatja.

Stratégiai cél. Szervezetfejlesztés, tanuldészervezetté valas. Célunk
intézményiink miikodését atfogdan fejleszteni: a jovében is 6sztonozziik oktatdink
szakmai fejlédését, a jo gyakorlatok megosztasat, j modszerek hatékony
hasznalatat. Kozos jov6képlink kialakitdsaban épiteni fogunk eddigi
hagyomanyainkra és az oktat6i testiilet elképzeléseire. A kihivasokat kozos
ertfeszitéssel, csapatmunkaban oldjuk meg.

II.1  Minodségcél. Bels6 kommunikacio fejlesztése rovidtavon. Kréta naplo
helyes hasznalata, adminisztraciés hataridék betartasa. Indikatorok: jegyek
beirasanak atlagos idétartama a szamonkéréshez képest; adott tandra beirasa
a kovetkez6 hét végéig, de legkés6bb a honap utolsé napjaig; a naplo
sziikséges adatokkal kitoltése minden tanév szeptember 30-ig.

II.2 Mindségcél. J6 gyakorlatok bels6 megosztasa. Az oktatok egymas orainak
latogatasaval modszertani eszkoztarukat fejlesztik, motivacidjuk ezaltal is
novekszik. Oktatéink tovabbképzéseken vesznek részt, ezek eredményét

eredményét bels§ tudasmegosztassal atadjak. Evente 2-2 o6rat latogat meg
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I11.

minden oktaté munkakozosségen beliil és kiviil. A munkak6zosség-vezet6k
év végén osszegyljtik a kollégak oralatogatasait.

II.3 Mindségcél. Az oktatok minél tobben minél tobb tovabbképzésen vegyenek
részt. Minél tobb oktato teljesitsen a négyévente el6irt 60 kreditnél tobb
képzést kozéptavon. Minden évben a munkakozosségek oktatdinak legalabb
1/3-a vegyen részt tovabbképzésen.

Stratégiai cél. Tehetséggondozas, ESL, esélyegyenléoség. Innovativ
szakképzést megvalositva a tehetséges tanuldinknak lehetdséget biztositunk
versenyeken val6 felkésziilésre és részvételre. (Jelenleg: OSzTV, SzKTV, Szakma
Sztar, ASZEV, Szakmai Eurépa- és Vilagbajnoksag) A
leszakad6/lemarado/veszélyeztetett tanuloknak felzarkoéztatdo foglalkozasokat
tartunk.

III.1 Mindségcél. Alapkészségek szintjének emelése (iras, olvasas, szamolas,
szovegeértés). 9. évfolyamon beérkezé didkjaink szintfelmérd atlaganak 10. év
végére 5%-o0s javulasa.

III.2 Minodségcél. Természettudomanyos tantargyak vonzova tétele kiilonféle
mobdszertani technikak (pl.: kisérletezés, interaktiv 6rak) és technologiak
optimalis felhasznalasaval. Az idetartoz6 tantargyak atlaga emelkedd palyara
all.

II1.3 Mindségcél. Az oktatas soran atadott tudas hasznosuldasa hatékonyabb
legyen => kimeneti vizsgak (szakmai vizsga, érettségi) sikeressége eléri a
90%-ot 3 év mulva. (Jelenleg ez 86%.)

II1.4 Mindségcél. Kisebb versenyeken is induljanak tanul6ink. Varosi és megyei
szinten rovidtavon érjenek el helyezéseket. (A szakképzési centrum égisze
alatti minden vonatkozo versenyen részvétel.)

III.5 Mindségeél. Elménypedagbgia felhasznalasa oktatdsunkban. Minden
évben legalabb 1 oktatd tovabbkiildése élménypedagdbgiai képzésre.

Stratégiai cél. Eletpalyaépités. Tanuldinkat felkészitjiik életpalyajuk tudatos

felépitésére, széleskori tajékoztatast nyujtunk lehet6ségeikrol, elmélyitjiik benniik
az élethosszig tart6 tanulas igényét és képességét. Palyaszocializaciés napokon
"szakmacsere", minden évben megismernek 1-1 teljesen mas szakmat iskolan
beliil.
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IV.1 Mindségcél. Az iskola végzis didkjai koziil 50% tanuljon tovabb
(szakképzés => érettségi; technikum => felsGoktatas) vagy helyezkedjen el
legalabb kozéptavon tanult szakméajukban.

IV.2 Mindségcél. Palyaorientaci6 segitése: tanuldink széleskord ismereteket
kapjanak a szamukra elérhet6 szakmakrol.

IV.3 Mindségcél. Palyaszocializacid. A valasztott szakmaba szocializalas a duélis
képzési partnerek bevonasaval rovidtavon. A végzett tanuldink koziil, akik
nem tanulnak tovabb legalabb 60%-a rovid tavon a szakméjaban marad. Ezt
utankovetéses kérd6ivvel mérjiik.

IV.4 Mindségcél. Eletpalya tanacsadas. Az osztalyf6nokok, a szaktanarok vagy a
palyaorientacios szakemberek évente osztalyonként legalabb 3 6éraban segitik
a tanulokat e téren.

IV.5 Mindségcél. Szakmai, illetve tanulmanyi versenyekre 0sztonzés, valamint
az oktatasban pozitiv megerésités segitségével az élethosszig tarto
tanulas igényének kialakitasa. Palyakovetés segitségével mérjiik, hogy ez a

jelenség évrol évre novekszik.

4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti

keretei, intézményi feltételei

4.1. Személyi feltételek
— A MICS tagjai teljes allast alkalmazottak. A MICS vezetGje az iskolai

vezetGség tagja.
4.2 Infrastrukturalis feltételek

Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az
infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket, anyagokat, az
eszkozrendszert.

A MICS-nek alljon rendelkezésre a munkavégzéshez klimatizalt zarhato
helyiség, (fsz.5-0s terem) internet. MICS feladataihoz legyen egy kijelolt
szamitogép vagy laptop az adattarolashoz, valamint pendrive a biztonsagi

mentésekhez. A helyiség minimalis batorzata: asztal, székek, iratmegsemmisitd,
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szekrény, irattarolasra alkalmas zarhaté lemezszekrény. Alljon rendelkezésre

tovabba nyomtat6, fénymasolo és szkenner.

4.3 Finanszirozasi feltételek

Fenntart6 altal készitett megbizasi szerz6dés alapjan.
4.4 Munkatarsak minéségiranyitasi feladatai

A MICS tagjainak feladatai:
e MIR kidolgozasa.
e Adatgytijtés.
(a) Megfigyelés.
(b) Dokumentumelemzés.
(c) Kérdgivezés.
o A keletkezett adatok szamszertisitése.
o A vezet6i dontés el6készitése.
MICS részletesebb feladatai:
e Végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitasat.
e Az oOnértékelési folyamat soran a vezetGség és a munkatarsak folyamatos
tajékoztatasa.
e Szabélyozza a vezetOvel a munkatarsak mindségiranyitasi feladatait.
o Onértékelési munkatervet készit.
e A munkatarsak felkészitése az onértékelésre és annak megvalositasara.
e Onértékelési szempontok és elvarasrendszer kozos értelmezése az
értékelésre felkért munkatarsakkal
e Adatok gytijtése és szolgaltatasa.
e Partneri mérésekben val6 kozremiikodés.
e Az onértékelés értékelési teriiletenkénti feldolgozasa.
e Részvétel a MIR-rel kapcsolatos dontésekben, a célok meghatarozasaban, a
folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozo

fejleszt6 csoportokban (FCS).
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Fejleszt6 csoport (FCS) munkaja

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan
kell fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a
fejleszt6 csoport (FCS) feladata.

A fejleszt6 csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a
fejlesztendo teriilet(ek) ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkezs vezetdk,
munkatarsak korébdl, de kiilsé szakért6t is bevonhatnak ebbe a munkaba.

Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendé teriiletet, okkeresést, kiegészit6
vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhet6 indikatorral), cselekvési

tervet készit.

MICS-vezet6: 1 {6 igazgatohelyettes
MICS-tagok: 4-6 f6

5. Az oktatdk értékelési rendszere
5.1. Jogszabalyi hattér
— A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan — A szakképzés és felnGttképzés
megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira 1168/2019.
(IT1.28.) Korm. hatarozat
— 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol
— A szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2021.(11.7.) Korm.
rendelet

— 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérol

5.2 Az oktatoi értékelési rendszer célja

Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlédésének
tamogatasa. A nevelési, oktatasi, képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok
alapjan torténé értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-
pedagogiai arculatat, és erdsiteni a tanulokozponti oktatast, nevelést, képzést,
valamint a mindségi szakmai, pedagogiai munkat. Hosszatava célként jelenik meg az
oktatok és az intézmények korében a pedagogiai értékek bemutatasa, a jogyakorlatok
elterjesztése és végsd soron egy egységesen jO szakmai szinvonali szakképzés

biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanul6k, a képzésben részt
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vevo személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és

amelybdl értékes, alkotoképes és a tdrsadalom szaméara hasznos feln6ttként 1épnek ki.

5.3 Személyi feltételek
Az Szkt. 50.8 (2) értelmében az oktatot azigazgatd harom évente a szakképzésért felelGs
miniszter altal javasolt és a szakképz6 intézményre az alapjan kialakitott modszertan
szerint értékeli. Az oktatoi és igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezet6i értékelés
intézményi hataskor, a vezetd feladata. Az oktatok értékelési rendszere keretében az
igazgato az igazgatOhelyettesek bevonasaval haromévente értékeli az oktaté munkajat:
erosségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az
értékelés megallapitasaihoz kapcsolodéan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az
Eur6pai Szakképzési MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer (tovabbiakban
EQAVET) alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

e szakmai felkésziiltségét,

e aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

e pedagogiai tervezését,

e pedagogiai értékelését,

o egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziil6kkel és az oktatasi partnerekkel,

e személyiségfejlesztd, csoportvezetoi, tanulas tamogato tevékenységét,

e innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
Az intézményi vezetOkre vonatkozo értékelés abban kiilonbozik az oktatoi értékeléstdl,
hogy figyelembe veszi a vezet6i munkat és kompetencidkat is. Az igazgatohelyettesek
értékelését szintén az igazgato végzi az alabbi teriileteken:

e szakmai felkésziiltség,

e pedagogiai folyamatok iranyitasa,

o valtozasok kezelése,

e vezet6i kommunikacio,

e oktatdi munka ellenGrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa,

e kapcsolatrendszer miikodtetése,

e innovacio, intézmény menedzselése.
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5.4 Az oktatoi értékelés modszertana és eszkozei

Intézményiink sajat elvarasait az altalanos elvarasok mentén fogalmazza meg. Az
elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot
és a szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek és min&ségjellemzéknek
megfeleléen irjak le a jo, szakmailag felkésziilt oktatd jellemzGit. Iskolank a
sulyszorzokat a szakképzési centrum (fenntart6) egységes alapelvei alapjan céljainak
megfelel6en alakitotta ki.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatoi
munkakorére alkalmazandé (I1d. 5. pontban felsorolt munkakorok).

Az Gjonnan belép6 oktatok esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai
kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe
venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkozo alkalmazasa csak a munkakor
értékelés alapjan fog megvalosulni.

A tartosan tavol 1évé kolléga esetén visszatérése utan a tavolléte el6tti (3 év)
teljesitménye értékelendo.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all:

e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriillet a munkakort betolt6 oktatdé szakmai
kompetenciainak teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az
osszes teriilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatéi tevékenységet
lefedik. Az értékelés soran minden egyes szempont figyelembevételével az egész
értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktato teljesitményét, kompetenciait.

Nem minden oktat6i munkakorben relevins minden szempont, ezektdl a
szempontoktol eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni.

Kiilon kidolgozott értékelési szempontrendszer sziikséges az alabbi oktatoknak:

e konyvtaros oktatd
o fejlesztépedagogus
e gybgypedagogus
e iskolapszichologus
Az oktato6i értékelés soran hasznalt modszerek:
e Dokumentumelemzés
Célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, és az igazgat6

meggy0zodjék arrol, hogy az oktatdé munkajat elore tervezetten, a tantervi
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szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények elGirasainak,
az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban, az eur6pai, orszagos,
regionalis és helyi szakmapolitikai célokkal osszhangban megfogalmazott
modon, a tanuldcsoportok jellegzetességeinek 0Osszehangolasaval tudatosan
végzi. ElemzendGk az alabbi dokumentumok:
Oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA-
adatok), tanuléi eredmények (KRETA-adatok), vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok-
fejlesztések, tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek (akinél relevans),
tanul6i produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).
e Megfigyelés
Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint
végzett oOra-/foglalkozaslatogatas. A latogatast értékel6 megbeszélés koveti
meghatarozott szempontrendszer szerint.
e Kérdsiv
Az értékelés oktatora vonatkozo kérdGives felmérései és a vizsgalati szempontjai
a mellékletben taldlhatéak.

e Ld. az alabbi mellékleteket:
e 4.1 Az oktat6i értékelés szempontsora
e 4.2 Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

4.3 Az oktatoi értékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok
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5.5. Az oktatok és az intézményi vezetok intézményi értékelésének eljarasrendje és iitemezése

Tevékenység FelelGs Kozremd | Hatarido6/ Bemend/felhasznalt Kimené /keletkez6 dokumentum
kodé Idétartam dokumentum
Oktatoi értékelés Igazgatd MICS, I. tanévet Modszertani javaslat a Intézményspecifikus értékelési
el6készitése (értékelési igazgatohel | megel6z6 janius szakképzésben alkalmazott oktatok | szempontsor. Az értékelés eljarasrendje
szempontsor yettesek és intézményi vezetdk teljesitmény
intézményspecifikussa értékeléséhez
tétele, értékelést végzGk
személye, a figyelembe
veendé adatok, alkalmazott
modszerek, eszk6zok
meghatarozasa, értékelési
utemterv készitése)
Oktatok tajékoztatasa Igazgatd jegyzo- I. tanév 09.30 Intézményspecifikus értékelési Oktatotestiileti értekezlet jelenléti ive
konyv- szempontsor. Az értékelés
vezet6(titka eljarasrendje
rng)
Oktatoi értékelés Igazgatd igazgato, I. tanév oktober- | KRETA napld, tanmenetek, A teljesitményértékeléshez elegendd,
végrehajtasa: Adatgytjtés, igazgato- aprilis oratervek, egyéni fejlesztési tervek, | gy(ijtott adatokon alapuld, vezetSk 4altal
oralatogatas helyettesek, munkatervek és beszamolok, készitett javaslat

tanuléi fiizetek és produktumok. Az
oralatogatast kovetd értékeld
megbeszélésrdl késziilt
feljegyzések(értékelblapok). A

kérdéGives felmérések eredményei
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Oktatoi értékelés Igazgatd igazgato- I. tanév 4prilis A teljesitményértékeléshez Oktatoi értékeld lap
végrehajtasa: Oktatok helyettesek elegendd, gy(ijtott adatokon
értékelése alapulo, vezetSk altal készitett

javaslat.
Oktatoi értékelés Igazgato igazgato, I. tanév méajus Oktatoi értékel6 lap Er6sségek és fejlesztendd teriiletek
végrehajtisa: Egyeztetés az igazgato- rogzitésével kibovitett értékeld lap
érintett oktatokkal,; helyettesek
erdsségek, fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa
Oktatoi értékelés Igazgatd Oktato, egyeztetés utan Oktatoi értékelésben meghatarozott | Igazgato altal jovahagyott egyéni
felhasznalasa: Oktato6i igazgato- 30 nap, 1. tanév fejlesztendd teriiletek cselekvési terv
cselekvési terv készitése helyettes janius
Oktatoi értékelés Igazgato Fejleszto II-II1. tanév Igazgat6 altal jovahagyott egyéni A teljesitmény-értékeléshez elegendd,
felhasznalasa: Cselekvési csoport cselekvési terv gyUjtott adatokon alapulo, vezetSk altal
terv végrehajtasanak (FCS) készitett javaslat.

értékelése, feliilvizsgalata
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II1. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok,

partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

1.1 Az indikatorok

Az indikatorok listaja, valamint gytjtésének, felhasznaldsanak szervezeti kereteit 1d.
VIIL.1. melléklet.

A szakképzési indikatorrendszer tartalmazza intézményiink értékeléséhez sziikséges
mutatokat. A szakképzési indikatorok kapcsolédnak az intézményi célokhoz, és azok
elérése érdekében miikodtetett folyamatokhoz. Az indikatorok tobbsége az intézmény

egyéb adatszolgaltatasaibdl szarmazik.

1.2 Az intézményi indikatorok

1. Tanul6létszam

2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és felvettek szama és aranya

3. A szakképzé intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyua szakképzd
intézményi tanulok szama

4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerz6déssel rendelkezék aranya az
intézmény szakiranyu oktatasaban résztvevd tanulok osszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal résztvevék aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett
képességekkel /kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az Osszes, adott vizsgaidészakban
vizsgazok szamahoz viszonyitva

13. Intézményi elismerések

14.Szakmai bemutat6k, konferenciak, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsoldédasi mutatod

16. Elégedettségmérés eredményei
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17. Intézményi neveltségi mutatok

18. Hatranyos helyzet(i tanul6k aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva

19. SNI-s tanul6k aranya a teljes tanuloi 1étszamhoz viszonyitva

20. Dobbant6 programban tanulék aranya a teljes tanuléi létszamhoz viszonyitva

21. Miihelyiskoldban részszakmat szerz6k aradnya a képzésben résztvevék
osszlétszamahoz viszonyitva

22, Szakmai tovabbképzéseken részt vett oktatok aranya és a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

23.Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatdé oktatok aranya a
teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és elnyert osszege

Az indikatorok értelmezési és szamitasi itmutatodit a VIL.1. melléklet tartalmazza.
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2. Partneri igény- és elégedettségmeérések

Szakképz6é intézményként nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a képzésiinkben részt vevé partnereinkkel egy kiegyensulyozott,

szakmailag és pedagobgiailag megfeleléen kidolgozott képzési program mentén a kornak megfelel6 szakmai tudast adjunk

didkjainknak. Ehhez elengedhetetlen, hogy partnereink igényeit figyelembe véve, folyamatosan szem el6tt tartva a valtozasokat,

alakitsuk képzési programunkat.

A partnerek elégedettségének figyelemmel kisérése és mérése a partnerekkel kapcsolatos informéaciok tanulméanyozasan és aktiv

elégedettség mérésen alapul. Az iskola miikodésére vonatkozo partneri vélemények, javaslatok gytijtésére és értékelésére szolgalnak a

kérdoives felmérések, a partneri észrevételek, a szakmai rendezvények és talalkozok tapasztalatai, a szakmai vizsgak és érettségi

vizsgak jegyzOkonyvei és bizottsagi jelentései. A kiértékelt informaciok alapjan torténik a javitando és fejlesztendé teriiletek

meghatarozasa és a modositasok elvégzése, melyek bekeriilnek a minéségiranyitasi tervbe.

A partneri mérések elvégzésének tervezett keretei, a mérések iitemezése

Felel6s Mintavétel Mérési Az elkésziilt
o Erintett partneri iy , adatok elemzések
Kérdéiv tipusa N . " . érvényessége .
kor mérdeszkoz | mérés mérési adatok . ) i L id6pontja / | tarolasdnak | tarolasanak
o, L, , ., | mintanagysiga | (vdlaszok modja e
elkészitéséért | lebonyolitasdért | feldolgozasaért i id6tartama helye helye
aranya)
az adott
Végzetteket i dgazatot i
i . reprezentativ . L. tanév ) MICS
foglalkoztato munkaerdpiaci ) i L lefedd . elektronikus )
) , MICS igazgato MICS felmérés ) online november- , ., | elektronikus
gazdalkodo partnerek ) legalabb adattarolés L
o (legalabb 30%) december adattarolas
szervezet kérd6iv 50%-0s
véalasz
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az adott

kiils6 gyakorlati i agazatot
P L, reprezentativ . 3 . MICS
Dualis képzdhely | helyet biztositd . i L lefedd . I. tanév elektronikus )
o , i MICS igazgato MICS felmérés 20-30 , online _ .. | elektronikus
kérdéiv gazdalkodo . legalabb november | adattarols L
6 adattarolas
szervezetek 50%-0S
vélasz
Tanul6i kérd6iv I. tanév . MICS
. , . i L . elektronikus )
(intézményi tanulok MICS igazgato MICS felmérés 100% | 90%-o0s online november- dattérols elektronikus
adattarolés
onértékeléshez) december adattarolas
Tanul6i kérd6iv I. tanév . MICS
. . . elektronikus )
(oktatoi tanulok MICS igazgato MICS felmérés 100% | 90%-os online november- dattérols elektronikus
adattarolés
értékeléshez) december adattarolas
az adott
g1 g . agazatot .
Sziil6i kérd6iv reprezentativ ) I. tanév ) MICS
o o ) i L lefedd . elektronikus .
(intézményi gondviselGk MICS igazgato MICS felmérés 100- i online november- L elektronikus
o . legalabb adattarolas L
onértékeléshez) 120 16 december adattarolas
20%-0s
vélasz
I. tanév . MICS
e , o » . elektronikus .
Oktatoi kérd6iv | oktatdk MICS igazgato MICS felmérés 100% | 100%-os online november- dattérols elektronikus
adattarolas
december adattarolas
Altalanos iskolak | . , reprezentativ legalabb I. tanév . MICS
L .. | altalanos iskolak ) i L . elektronikus .
intézményvezetSi | MICS igazgato MICS felmérés 15-20 | 50%-0s online november- _ .. | elektronikus
o intézményvezet6i . ) adattarolas L
kérdoiv 6 vélasz december adattarolas

A mérések kérddiveit a VII.3. szamt melléklet tartalmazza.
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IV. Intézményi folyamatmodell

Intézményiink a kovetkez6 folyamatok szabalyozasat az EQAVET rendszerben

adott keretek figyelembevételével készitette el a helyi sajatossagoknak megfelel6en.

Az intézményi folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb
gyakorlatanak kialakitasa, az eredményesség javitasa, a célok megbizhat6 teljesitése

valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése.
1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
V1. Stratégiai tervezés

Egy iskola élete szamtalan jogszabaly altal szabalyozott, az oktatas-nevelés kereteit
szigoruan le kell fektetni. Akar tanéveken ativel6en elére gondolkodva meg kell
tervezni, hogy honnan hova akarunk eljutni (osztalyok, szakok, vizsgak, versenyek
stb.).

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az intézményi stratégiai célrendszer (kiildetés,
jovOokép, szakmai program, képzési program, képzési egyiittmiikodési rendszer)

kialakitasanak, mérésének és feliilvizsgalatanak folyamata.
V2. Tanévi tervezés

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége: Tanévi célok kijelolése, tanévi miikodés
megtervezése, az éves munkaterv elkészitésének, az intézményi miikodés rendjének
biztositasa, a dokumentaciés és adminisztracios rend kialakitasa. Tantargyfelosztas,
orarend készitése.

V3. Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az intézmény emberi eréforrasokkal valo
gazdalkodéasanak szabalyozasa, az egymashoz kapcsolodo folyamat(ok)nak, az emberi
er6forras-gazdalkodas kapcsolatrendszerének meghatarozasa az intézmény mas
szakmai folyamataival. (LehetGség van ezen folyamat alfolyamatokra, vagy tobb
folyamatra bontaséara is.)

Az  intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének
figyelembevételével az oktatok és az egyéb alkalmazottak kivalasztasi szempontjainak,

a kivalasztas folyamatanak a megtervezése.
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A betanitas soran a kozos intézményi értékrend, a szervezeti kultara elemeinek és a
biztonsagos munkavégzés szabalyainak az atadésa.

A tovabbképzési rendszer miikodtetésében a szakképzés tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dualis partneri kor
tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazésa.

A bels6 tudasatadas rendszerének, a tanuloszervezet miikodtetési feltételeinek a

szabalyozasa.

V4. Intézményi onértékelés

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az intézmény munkajanak értékelése a jelen
Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott szempontok és gyakorisag alapjan; az
intézményi Onértékelés gyakorisaganak, modszereinek és az értékelési eredmények
felhasznalasanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti (tanéves és naptari éves indikatorok, partneri mérések)
mikodtetése, amely illeszkedik az intézményi célrendszerhez és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési rendszer alapjat képezi a rendszeres kétévenkénti intézményi
onértékelésnek.

Az oOnértékelés lépéseinek, feladatainak, szervezeti kereteinek, {itemezésének
megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az elemzés és a beavatkozas szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hatéaskori feladatoknak, valamint az intézmény kiils6 értékelésre vald
felkésziilésének a megtervezése.

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének
mérése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: A helyi gazdasagi és tarsadalmi célok elérése
érdekében egyiittmiikodé relevans partneri kor meghatarozasanak folyamata.

A belsé és kiils6 partnerek beazonositasa.

A relevans partnerek koziil a mérendé partneri kor kijelolése.

A partneri elégedettségmérések eredményeinek felhasznaldsa az intézményi

fejlesztésekhez.
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V9. Informaciéaramlas

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az iskola bels6 és kiils6 partnereivel zajlo
kommunikécidinak folyamata, az informacié gyors és pontos eljuttatisa minden
érintetthez.

Bels6 kommunikacio6 (iskola vezetése és az oktatoi testiilet kozott, az oktatoéi testiileten
beliil, a NOKS munkatarsak és az oktatok kozott, tanulok egymassal és az oktatokkal,
valamint az iskola vezetésével zajl6 kommunikacioja).

Kiils6 kommunikacié (fenntartoval, sziil6kkel, dualis képzéhelyekkel, egyéb kiils6

partnerekkel, hivatalos szervekkel és civil szervezetekkel).

2, Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat tartalma, Kkiterjedtsége: A szakképzés tartalmi szabalyozasanak
megfelel6en az 4gazati alapoktatds és a szakirdnyd oktatas infrastrukturalis és

humaéanerdsforras tervezése.

A képzési program tervezése az agazati és szakiranya oktatas idészakaban, a dualis

képzdbhellyel kozos képzési program kialakitasa.

A képzési egyiittmiikodés tervezése a dudlis képzShelyekkel, az 4gazati

képz6kozponttal.

Az oktatoi egylittmiikodés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a

dualis képzohelyek oktatoi kozott.

A tanul6i értékelési rendszer kialakitasa a szakiranya oktatas soran a dualis

képzbhelyekkel val6 egyiittmiikodés kereteiben.
SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az intézmény beiskolazasi folyamatanak, ezen
beliil az intézményi beiskolazasi marketing tevékenységnek, a papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a rendezvények szervezésének, a szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajto-megjelenések, szakmai versenyek szervezésének, a felnGttek oktatasa

tigyfélszolgalati tevékenységének a szabalyozasa.
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A beiskolazasi eljaras jogszabaly szerinti megvalositasi folyamaténak, szervezeti

kereteinek, id6tervének, adminisztracios feladatainak a meghatarozasa.
A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatéarozasa.
SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat tartalma, Kiterjedtsége: Az oktatok egyiittmiikodésére vonatkozo
szervezeti, szakmai Kkeretek kialakitasa, az ezekkel kapcsolatos kovetelmények

megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos kovetelmények vonatkoznak az egy osztilyban-, képzési
csoportban tanitok kozosségére, a szakmai munkakozosségek egylittmiikodésére, a
szakképzésben egylittmiikod6 oktatokra, a tantermi oktatasban résztvevo kozismereti
oktatokra, a szakmai oktatOkra, a bels6 és kiils6 gyakorlohelyek oktatoira és a

kollégiumi oktatokra.

Az intézmény mas intézmények oktatoival valo képzési és szakmai egyiittmiikodésének

szabalyozasa.

SZK4. Modszertani kultiira és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése
Folyamat tartalma, kiterjedtsége:

Az intézmény meghatarozza

e acél- és feladatrendszeréhez kapcsol6dd modszereket és eszkoztarat,

e a modszertani kultira fejlesztésének, az eszkoztar bovitésének intézményi
gyakorlatat,

e a bels6é modszertani tudas, tapasztalatok ataddsanak modszereit, szervezeti és
formai kereteit,

e mas intézményekkel az egylittmiikodés rendjét a tudasatadas, a modszertani
eszkoztar mikodtetése terén,

e a szakképzés kovetelményeinek megfelel6 tanulasi atmutatoék, modszertani
segédletek, feladatleirasok, miiveleti lapok, mérdeszkozok kidolgozasanak,
kozos hasznalatanak, értékelésének és fejlesztésének rendjét az intézményen
beliil és a lehet6ségekhez mérten azon kiviil is,

o adigitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasat az intézményben.
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SZK5. Tanulas tamogatasa

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Minden tanulo, illetve képzésben résztvevo

eljuttatasa képességei optimumahoz a szakma / képesités megszerzéséhez.

Esélyegyenl6ség biztositasa: tanulasi nehézséggel vagy zavarral kiizd6k felismerése és
szakért6i vizsgalatanak megszervezése, SNI / BTMN statusza diakok fejlesztése, ESL
csokkentése, mentoralas, iskolai szocialis gondozd, illetve iskolapszichologus ellatas

megszervezése.

Tehetséggondozas kiépitése: részvétel iskolai szakkorokon és sportkorokon, szakmai,

tanulmanyi és sport versenyeken.
SZKS8. Felnottképzés

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Agazati alapoktatas és a szak-irAny oktatas

infrastrukturalis és humanerd6forras tervezése.

A képzési program tervezése az agazati és szakiranya oktatas id6szakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzési program kialakitdsa. Az oktatéi egylittmiikodés

megtervezése az oktatok és a dualis képzbhelyek oktatoi kozott.

A képzési egyiittmiikodés tervezése a dudlis képzShelyekkel, az 4gazati

képz6kozponttal.
A folyamatban a jogszabalyi dontési pontok meghatarozasa.
SZKo. Palyaszocializacid, életpalya-tanacsadas

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: A szakmai identitas kialakitasanak és
elmélyitésének, a sikeres elhelyezkedés, a tanult ismeretek munkaerg-piacon torténd

értékesitésének tamogatasa.

Beszoktato programok, iizem és munkahelylatogatasok, szakmai versenyek, szakmai

és egyéb palyaismereti rendezvények szervezésének szabalyozasa.

Az allaskeresést 0sztonzdé, egyben megkonnyit6é foglalkozasok, programok,

rendezvények (pl. allasborze, tréningek) biztositasa.

Sikeres szakmai életpalyamintak bemutatasa.
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3. Tamogatoé és eréforras folyamatok

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység

mikodtetése

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: Az intézmény gazdasagi er6forrasainak
biztositasa, infrastruktira, eszkoz, anyag, szakmai anyag biztositdsanak intézményi
folyamata az igény felmeriilését6l a hasznalatbavételig, jogosultsagok, dontési pontok

meghatarozasa.
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

Folyamat tartalma, Kkiterjedtsége: Az intézményi oktatéi adminisztracio
szabalyozasa a feladatok, ellendrzési pontok és a felel6sségi kor meghatarozasaval. A
KRETA rendszer hasznélatara vonatkozé intézményi szabalyok meghatarozasa, a
szervezeti felépitésnek megfelel6 jogosultsagok, feladatok, felelésségi korok
kialakitasa. Az adminisztracié, a KRETA hasznalat belsG ellendrzési rendszerének

miikodtetése, az adatok felhasznalasa az intézményi fejlesztésekhez.
T3. Panaszkezelés

Folyamat tartalma, kiterjedtsége: A panaszkezelés, ezen beliill a jogszabalyi
kotelezettség alapjan eldirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozasa. A szil6k, a tanulok, a képzésben részt vevé személyek panaszai

kezelésének, az intézményen beliili dontési, tajékoztatasi jogkoroknek a szabalyozasa.
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat-
teriilet Folyamat Hatarid6 Felel6s Bevont munkatarsak Elvart eredmény
sorszama
1 Vi. Stratégiai tervezés 2022.10.19 |igazgato MIR-csoport stratégiai terv
. ) ) . igazgatOhelyettesek, )
2 Va. Tanévi tervezés 2022.10.19 |1gazgato éves munkaterv
MIR-csoport
Palyaorientacio, igazgato igazgatohelyettes, . ;
) o . L ] L lemorzsolodas csokkentése,
3 SZK2. beiskolazas, tanul6i 2022.10.19 |szakiranya palyaorientacios ) ) o
) o B . sikeres beiskolazas
felvétel oktatasért felel6s | csoport, oktatok
. igazgato
Intézmeényi L L i i L
L i} szakiranya tanulényilvantarto, naprakész adatok barmikor
4 |Tz. adminisztracio, KRETA 2022.10.19 L . o L
) oktatésért felel6s | osztalyfénokok elérhet6k
rendszer kezelése . )
igazgatOhelyettes
Partnerek azonositésa, a igazgatohelyettes, . ; )
. ) ) ) ) . . 4j partnerek bevonasa, elégedett
5 \%A partnerek igényeinek és 2022.12.07 |igazgato agazati, szakmai
V4 rd V4 rd V4 124 oo partnerek
elégedettségének mérése felel6sok
R igazgato, : , . )
6 Vo. Informaciéaramlas 2022.12.07 | . . minden oktat6 hatékonysag
igazgatohelyettesek
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igazgato

Pélyaszocializacio, szakiranya palyaorientacids o ;
7 SZK9. o ) ] 2022.12.07 o B ) lemorzsolodés csokkentése
életpalyatanacsadas oktatasért felel6s | csoport, oktatok
igazgatOhelyettes
. . Szakképzési Centrum, o )
. ) igazgato . ) piaci elvarasoknak valo
8 SZKa1. Szakmai-képzési tervezés |2023.02.15 |, . szakmai oktatok, )
igazgatohelyettesek . B megfelelés
gazdasagi szereplGk
igazgato
o ) osztalyfénoki P .| sikeres golyahét, lemorzsolodas
9 SZK5. Tanulas tdmogatasa 2023.02.15 o osztalyf6nokok, oktatok | )
munkakozosség- csokkentése
vezet6
Feln6ttképzés (szakmai igazgatd oktatok, feln6ttképzési | lemorzsolodas csokkentése,
10 |SZKS. , R 2023.02.15 |, , L . . o
oktatas, szakmai képzés) igazgatohelyettes | koordinator sikeres beiskolazas
o . ) tovabbképzési terv, megfelel6
Emberi er6forrasok ) ) igazgatohelyettesek, ) o )
11 |Vs. ) 2023.04.12 |igazgato képzettségii oktatok
menedzselése MICS A
rendelkezésre alljanak
L o vezet6ség, mk. vezet6k | mérhetd eredményeken alapul6
11 | V4. Intézményi onértékelés 2023.04.12 | vezetOség L
MICS intézményi onértékelés
Oktatok szakmai-képzési igazgato munkakozosség- tovabbképzési terv, jo
12 | SZKs. e, 2023.04.12 |, , X , .y
egylittmiikodése igazgatOhelyettesek | vezet6k, oktatok gyakorlatok terjedése
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Mobdszertani kultara és

sikeres projektek szama

e igazgato P - . .
13 | SZK4. eszkoztar miikodtetése, 2023.04.12 | ) osztalyfonokok, oktatok |novekszik a stratégiai célnak
. ) igazgatohelyettesek o
fejlesztése megfelel6 moédon
Gazdasagi er6forrasok o o o
o . ) ) gazdasagi ligyintézo, targyi feltételek biztositva
14 |T1 biztositasa, beszerzési 2023.06.08 |igazgato L.
. o Szakképzési Centrum | legyenek
tevékenység miikodtetése
érintett oktatok,
) igazgatd osztalyfonokok )
15 |Ts. Panaszkezelés 2023.06.08 | . ) . ) ) elégedett partnerek
igazgatOhelyettesek | gazati, szakmai

felelgsok
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V. Intézményi onértékelés

1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Kapcsolddo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés

Kapcsolédo
Onértékelési Kapcsol4do | Kapesolédo partneri
teriilet Onértékelési szempont folyamatok |indikatorok| mérések
TERVEZES T1 Vi 1 duélis
A tervezés tikrozi | Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, Va2 2 képzébhelyek
az intézménynek a | orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 a végzetteket
relevans part- 5 foglalkoztato
nerekkel kozosen 9 gazdalkodo
kialakitott 10 szer-
stratégiai 15 vezetek
jovoképét, és 24
egyértelmiien T2 Va2 sziilGi; tanuloi;
meghatarozott Az intézmény egyértelmiien meghatéarozza a célokat és V4 1 oktatoi; dudlis
célokat, intéz- figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy SZK1 3 képzohelyek;
kedéseket és alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kit(izott SZK4 4 felnéitt
indikatorokat szakképzés-politikai célokat. T1SZKs5 520 21 hallgatok
tartalmaz. SZK8 SZK9g
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T3 Vi dualis
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési \%4 képzbhelyek
igények SZK1 14 a végzetteket
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans SZK2 foglalkoztato
partnerekkel. gazdalkodo
szer-
vezetek

T4 V3 1 oktatoi
Az intézmény egyértelmtien meghatarozott és atlathat6 |V4 4
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. V7 5 dualis
Meghatarozza a minGségiranyitas szervezeti kereteit és a | T1 9 képzbShelyek
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket. T3 10
T5 Vi oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi Vo 14
célok és tervek kialakitasaba. V3 25 dualis

SZK1 23 képzbhelyek
T6 Vi 2 tanuloi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és V2 sziil6i
egytittmiikodéseket V7 oktatoi
tervez a relevans partnerekkel. SZK1 14 dudlis

SZK2 képzohelyek
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Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az ..
Y & T2 oktatoi
adatvédelmi szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara. |Tg
Megvalositas
Kapcsol6do
Onértékelési Kapcsol6do | Kapesol6do partneri
teriilet Onértékelési szempont folyamatok |indikatorok| mérések
Mi1 V3 3 oktato6i
MEGVALOSITAS | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett T1 22
Az intézmény a tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok 24
rele- elosztasaval biztositja.
vans partnerekkel pp, V7 3 dualis képzdhe-
egytttmtikodesben | A intézmény az eltervezett intézkedések megvalésitasa SZK1 lyek
Osszeallitott terve- | ¢ qekében egyértelmtien meghatarozott médon timogatiaa | SZK2
ket a kitlizott celok | g, 105 szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek SZK3 SZK5 |10
elérése érdekében | i;a1ak{t4s4t, kiemelten a dualis képzShelyekkel torténd 14
megvalositja. egyiittmi{ikodést. 21
24
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M3 6 oktato6i
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében Vo 7 dualis képz6he-
megvalosul az SZK3 8 lyek
oktatok egytittmiikodése. SZKs5 11

12

18

19
My V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban Vo 23 dualis képzShe-
miikodik az SZK3 lyek
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK4
M5 Vi 10 oktato6i
A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehet6vé SZK1 12 tanuloi
teszi a SZK4 17 a végzetteket
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési SZK5 18 foglalkoztato
eredményeket, 19 gazdalkodo
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 20 szer-

21 vezetek
Me6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket al- | SZK4 7 oktatoi
kalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 11 sziil6i

12 duélis

képzéhe-
lyek

42



M7 SZK1 8 oktato6i
Az intézmény a digitalis technolégiak és az online tanulési SZK4 10 tanul6i
eszkozok T1 11 dualis
hasznalataval 0sztonzi az innovacioét a tanitési és tanulasi 14 képzbhelyek
tartalmak 24 a végzetteket
és modszerek terén, az iskolaban és a duélis képzShelyen foglalkoztato
egyarant. gazdalkodo
szervezetek
Ertékelés
Kapcsolédo
Onértékelési Kapcsolodo | Kapesol6do partneri
teriilet Onértékelési szempont folyamatok |indikatorok| mérések
ERTEKELES |E1 V7 oktat6i
Az intézményben | Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében Vo
az rendszeres
eredményeket és | Onértékelést végez.
a E2 1 oktatoi
folyamatokat Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a \%/ 4
rend- stratégiai és a minGségcélok megvalosulasat, a szakképzési Vo 5
szeresen indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a 9
ellendrzik, szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv 10
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értékelik, és ezt
mé-

résekkel
tamasztjak

ala.

végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési

rendszer miikodtetését és eredményességét.

E3 V1 8 oktatoi
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis V7 10 tanulo6i
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a S7ZK1 11
felmérésére és értékelésére is. 14
24

Eq Vi 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai Va2 4
jelzérendszer mtikodik. SZK5

T2 15
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsol6do | Kapcesolodé | Kapcesolodo
teriilet folyamatok |indikatorok| partneri
mérések
F1 Vi 1 oktatoi
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit | V2 4 dualis
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szak- | SZK5 5 képzbhelyek
. . mai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld SZK8 9 a végzett
FELULVIZSGALAT o . )
. i cselekvési tervet allit 6ssze. SZKo9 10 tanulbkat
(visszacsatolas, )
. ] 1520 21 foglalkoztato
Jejlesztés) ) )
o gazdalkodo
Az intézmény haszno-
fes IR T szervezetek
sitja az értékelés és a —
. . |F2 \%! 1 oktatoi
feliilvizsgalat eredmé- ) o e ) »
) o A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljArasok tAmogatjak az Vo 4
nyeit, megvalositjaa | , , e 1z .
.y intézmény tanulo szervezetként val6 miikdését és a szakmai- | g7y 5
szukseges , oo , e e ,
) ) .| pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a 9
visszacsatolasokat és | = ) B ) o
. ) képzésben résztvevl személyek esélyeit. 10
fejlesztéseket.
15
F3
Az intézmény széles korben és nyilvinosan hozzaférhet6vé te- | Vo

szi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Ssz. | tevékenységek felelGs kozre- hataridé / bemend kimend ellen6rzés /
miikodd idStartam (felhasznalt) (keletkezd) értékelés
dokumentum | dokumentum

1. Az intézményi igazgaté | MICS I. tanév igazgato
onértékelés 09.30.
el6készitése

1.1 Az oktatoi testiilet igazgato MICS I. tanév tajékoztato igazgato
tajékoztatasa az 09.30. anyag
onértékelésrdl

1.2 Az 6nértékelésben MICS MICS I. tanév segédanyagok MICS
részt vevl 09.30.
munkatarsak
felkészitése

1.3 Az Onértékelés MICS MICS I. tanév Onértékelési MICS
munkatervének 09.30. munkaterv
elkészitése

2, Az intézményi igaz- oktatétest | I. tanév 10. igazgato,
onértékelés gato, iilet, 30. —II. MICS

MICS igazgatoh | tanév 08.
igazgaté | elyettesek | 31.
helyette

sek

2.1 Informécio- és MICS MICS L. tanév MICS
adatgytijtés 11.15.

2.2 Az egyes MICS munkako- I. tanév intézményi miikodési MICS
onértékelési 70sség- 11.30. onértékelési gyakorlatok
szempontokhoz az vezet6k munkasablon | szoveges
intézményi leirasa
miikodési gyakorlat
leirasok elkészitése

2.3 A miikodési MICS MICS I. tanév miikodési MICS
gyakorlat adott 12.15. gyakorlat-
onértékelési leirasok
szempontnak vald szazalékos
megfelel§ségének értékeléssel
szazalékos
értékelése

2.4 Er&sségek és igazgat6 | MICS I. tanév miikodési igazgatd
fejlesztendd igazgatohel | 01.31. gyakorlat-
teriiletek yettesek leirasok
meghatirozéisa az erdsségek és
intézményi fejlesztendd
miikodésben
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tertiletek

felsorolasaval
2.5 Erdsségek és MICS MICS L. tanév erdsségek és MICS
fejlesztendd 01.31. fejlesztendd
teriiletek teriiletek
intézményi intézményi
Osszesitése szinten
Osszesitett
list4ja
2.6 A fejlesztendd igazgat6 | MICS I. tanév fejlesztendd igazgatd
teriiletek igazgatohel | 02.28. teriiletek
rangsorolasa yettesek rangsorolt
list4ja
2.7 Oktatdi testiileti MICS oktatoi I. tanév MICS
elGterjesztés és igazgato testiilet 05.30.
dontés a
fejlesztésekrol
2.7.1 | Az Onértékelés MICS MICS I. tanév onértékelési MICS
eredményeinek vezetGje 06.31. dokumen- vezetGje
bemutatésa az tacio,
oktatotestiiletnek prezentécio
2.7.2 | A megvaldsitandd igazgat6 | MICS IL. tanév a fejlesztésre igazgatb
fejlesztések igazgatbhel | 09.30. kijelolt 3-6
kijelolése yettesek teriilet listaja
3. Fejlesztési célok | igazgaté | MICS II. tanév fejlesztési igazgato
meghatarozasa igazgatoh | 08.31. célok
elyettesek
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VI. Az intézmény vezet6jének onértékelése

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek,

eljarasrendjének meghatarozasa, folyamata

Az intézményvezetoi onértékelés el6készitését a MICS koordinalja. Az intézményvezeto

onértékelése kapcsolodik az intézményi oOnértékelés folyamatahoz. A vezetd az

elGkészitési 1épéseket kovetéen akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az

intézményi Onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat

onértékelési szempontonkénti leirasa.

Ssz.

tevékenységek

felelGs

kozre-

miikodd

hatéridé /

idGtartam

bemend
(felhasznalt)

dokumentum

kimend
(keletkezd)

dokumentum

ellendrzés /

értékelés

Az
intézményvezetbi
onértékelés

el6készitése

MICS-

vezetd

MICS

2022.09.30.

igazgatd

1.1

Az oktatoi testiilet
tajékoztatasa az
intézményvezetbi

onértékelésrol

MICS-

vezetd

MICS

2022.08.31.

tajékoztato

anyag

igazgatd

1.2

Az Onértékelésben
részt vevl
munkatarsak

felkészitése

MICS-

vezetl

MICS

2022.09.30.

segéd-anyagok

MICS

1.3

Az Onértékelés
munkatervének

elkészitése

igazgatb

MICS

2022.09.30.

Onértékelési

munkaterv

MICS

Az
intézményvezetsi
onértékelés

végrehajtasa

igazgatd

MICS

2023.06.30.

igazgato,
MICS

2.1

Informaci6- és

adatgytijtés

MICS-

vezetd

MICS

2022.11.15.

rendelkezésre
4ll6 dokumen-

tumok

MICS

2.2

Az egyes
onértékelési
szempontokhoz az
intézményvezetbi
miikodési gyakorlat

leirasok elkészitése

igazgatb

2022.11.30.

intézményi
onértékelési

munkasablon

miikodési
gyakorlatok
szoveges

leirasa

MICS
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2.3 Az intézményvezet§ | MICS - 2022.12.15. miikodési MICS
munkéija adott vezetd gyakorlat-
onértékelési leirasok
szempontnak vald szazalékos
megfelel§ségének értékeléssel
szazalékos
értékelése
2.4 Erésségek és igazgatoh 2023.01.31. miikodési igazgatb
fejlesztendd elyettese gyakorlat-
teriiletek k leirasok
meghatirozéasa az erdsségek és
intézményvezet§ fejlesztendd
munkajaban teriiletek
felsorolasaval
2.5 Erdsségek és igazgat6 | MICS 2023.01.31. erdsségek és MICS
fejlesztendd fejlesztendd
teriiletek teriiletek
Osszesitése intézményi
szinten
Osszesitett
list4ja
2.6 A fejlesztendd igazgato MICS 2023.01.31. fejlesztendd igazgato
teriiletek teriiletek
rangsorolasa rangsorolt
listaja
2.7 Oktatotestiileti igazgato MICS 2023.01.31. MICS
elGterjesztés és
dontés a
fejlesztésekrol
2.7.1 | Az Onértékelés igazgatb 2023.01.31. onértékelési MICS
eredményeinek dokumen- vezetGje
bemutatésa az tacio,
oktatotestiiletnek prezentécio
2.7.2 | Fejlesztések igazgat6 | MICS 2023.01.31. a fejlesztésre igazgatb
kijelolése kijelolt 3-6
teriilet listaja
3. Az igazgato MICS 2023.08.31. igazgato
intézményvezetbi
onértékelés
kovetése
3.1 Fejlesztési célok igazgato MICS 2023.02.15. fejlesztési célok | igazgatd
meghatirozasa
3.2 Cselekvési tervek igazgato MICS 2024.01.31. 1d. melléklet cselekvési MICS
készitése és tervek

megvalositasa
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Cselekvési tervek

3.3 igazgatd MICS 2024.02.15. j6 gyakorlatok, | MICS
megvalosulasanak intézményi
értékelése folyamat-
szabalyozasok
4. Osszegzés igazgatb MICS 2024.06.01. tapasztalatok igazgatb
Osszegzése
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2, Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Onértékelési Onértékelési szempont Az 6nértékelési szemponthoz
teriilet kapcsolodo elvaras
TERVEZES [T1 . .
A tervezés  |Az intézmény altal kitiizott helyi célok [AZ Intézmeény az eur6pai, orszagos,
tiikrozi az likrozik az eurdpai, orszagos és |re’g1ona11s ¢s helyi sza}kkepzes’-pol.lt,lkm
intézménynek I:'egionélis szakképzés-politikai (felOkaF ﬁgyelem’be veve stratcgial cs
a relevans élokat. cves c,elok:’at ?ataroz meg, amelyek
partnerekkel egymasra épiilnek.
k6z0sen A szakképzés jelenleg érvényben 1évo
kialakitott eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai
§tratég1a1 Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa
jovokepet, és A fenntarthato versenyképességet,
egyertelmilen arsadalmi méltanyossagot és
meghatarozott Eezilienciét célzo szakképzésrdl”, az
célokat, orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 -
intézkedéseket A szakképzés és felnéttképzés
es Imegujitasanak kdzéptava
indikatorokat szakmapolitikai stratégigja, a
tartalmaz.

szakképzési rendszer véalasza a
Inegyedik ipari forradalom kihivésaira”
cimi stratégia hatdrozza meg. A
[regionalis célok a regionalis, megyei
¢s helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év
LXXX. torvényben és a szakképzésrdl
sz010 torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (I1.7.) Korméanyrendeletben
[tikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok
¢s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok
alapjan meghatdrozott hossza tava
c¢ljai a szakmai program részét
ﬁiépezik, valamint nyomon
Ovethetdek az egy¢b
dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban,
szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban,
azirendben, tovabbképzési
rogramban, és amennyiben relevans,
a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex
edagogiali modszertani fejlesztés
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|:3rvében, marketing tervben,
emzetkoziesitési stratégidban,
digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési
dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési illetve intézkedési tervek)
Osszhangban vannak az intézmény
[hosszl tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje a jogszabalyokra alapozva
hogyan iranyitja, szervezi az intézmény
stratégiai és éves tervezeési folyamatait,
a szakképzésre vonatkozo célok
meghatadrozasat, az intézményi
innovdcio 6sztonzését és azokban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési
programjaban megfogalmazott célok
kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint hogy a
vezetési program célrendszere
Osszhangban van-e az intézmény
stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien
[meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
Imegvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi
Imeg, hogy elérjék a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és
Imérhet6 célokat, célkitiizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az
ertékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott  célokhoz  az
intézmény onalldan vagy a)
fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét
Iméroszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
frendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kittizoty
célok eléréseét.

Az intézmény stratégiai céljait
lebontjak a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a
E-(népzések tervezésében, tartalmaban,

Odszertandban és az oktatas-
szervezésben.
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Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
celok egyértelmii és megalapozott
meghatdrozasat és azok
mérhetosegenek biztositasat, és
mindezekben milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intezmeény vezetoje hogyan iranyitja és
szervezi a képzések és a képzési
programok stratégiai célokkal valo
osszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci
¢s az egyéni képzési igények
Imeghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz
azonositja a képzési igényeket
megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési
igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci
partnerek (a dudlis képzésben
egylittmiik6do gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek,
a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati
[képzokodzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti
[kbzpontok, altalanos iskolak, kulturalis
¢s sportszervezetek, egészségligyi,
szocialis tamogato intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a
jelenlegi vagy leendo tanuldk, a
szlilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci
igények felmérése, valamint az egyéni
ﬁiépzési igények feltarasa érdekében
onzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans
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artnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba ¢és elemzésébe bevonja
a relevans partnereit, kiemelten a
unkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
képzesi igenyeket megjelenito relevans
partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmeny vezetdje milyen személyes
feladatot vallal a helyi és az egyéni
szakképzési igenyek megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien
eghatarozott és atlathatod
indségiranyitasi rendszerrel

endelkezik. Meghatdrozza a

indségirdnyitas szervezeti kereteit és

a mindségiranyitassal kapcsolatos

felelosségi koroket.

Az intézmény tevékenységét
[mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabal,
onértékelésbol €s az ezekre épiild
beavatkozo, fejlesztd
I;elvékenységekb(’)'l all. Az intézményi

indségirdnyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban
Imegalkotja a kiildetését, és a
jOvOképét, és azokhoz kapcsolodoan
stratégiai célokat és mindségcélokat
[hatdroz meg. A mindségpolitikaban és
a kapcsolodd mindségcélokban
Ii;inyilvénitja a mindségiranyitas és a

indségtejlesztés iranti vezetoi €s
intézményi elkotelezettséget, valamint
Eeghatérozza a mindségiranyitasi

e

ndszer miukodtetésének szervezeti
ereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelds.

Az intézmény a szervezeti és

kodési szabalyzatban, és a
IE:unkakéri leirdsokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei €s a
[teljes munkatarsi kor
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Iminéségiranyitassal kapcsolatos
felelOsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a
minoségiranyitdsi rendszer
kidolgozasat, és milyen személyes
feladatot vallal a minoségiranyitasi
rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intezmeény vezetoje hogyan, milyen
szervezeti keretek kozott iranyitja,
szervezi a mindségiranyitasi
tevékenységet és hogyan szabalyozza a
minoségiranyitassal kapcsolatos
felelossegi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a
unkatarsakat az intézményi célok és
ervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény]

c¢l-meghatéarozasi, tervezési
folyamataiba, ideértve a

indségtejlesztési tevékenységek]
Izegtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszl tdva
¢€s operativ terveit, kompetenciajuk
szerint bevonjak ket a célok
Imegfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait
széleskorlien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozéasanak, a
fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a
folyamatéba.

Az intézmény bevonja a
Imunkatarsakat az intézményi szintii
dontések meghozataldba is. Az oktatoi
estiilet dont az intézmény szakmai
rogramjanak, a dudlis szakiranyu
épzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikodési
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t:abélyzaténak, hazirendjének, éves
unkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogaddsarol.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan irdanyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intéezmeényi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyeb
szabalyzatokban meghatarozott modon
bevonja-e a munkatarsakat a tervezési
munkdba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri
ﬂ(é’)rét ¢és egylittmitkddéseket tervez a
elevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
0sszhangban azonositja a kiilsé
partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé
partnereket. A kiilsé partnerek korét

egismertetik az intézmény
Eﬁunkatérsaival, tanuloival és a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo
dokumentumaiban, terveiben szakmai-
R(épzési egylittmiikddési rendszert
ervez ¢s szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis
[képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal,
a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi
I:Telvékenysége soran partnerként
egjelend oktatési intézményekkel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és
Imeghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egytittmiitkodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a
Imtkodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat
[kialakitasdban, 6sszehangolasaban és a
dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmitkodési format
alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények
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t:egismerése, a dualis képzés
egszervezése, a képzohelyek
szakmai tdmogatésa, az oktatoi
[tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és
egészségnevelési program tervezése
soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis timogato intézményekkel,
egy¢éb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a belsd
partnereit. Az intézmény a
Imiikddésével kapcsolatos dontések
elokészitése, végrehajtasa €s
ellendrzése érdekében — jogszabalyban
[meghatarozottak szerint — megtervezi
az egylittmlikodését az oktatokkal, a
anulokkal, a kiskoru tanuldk

orvényes képviseldivel, a képzésben
¢szt vevo személyekkel, a képzési
andccsal és a didkdnkormanyzattal,
valamint kolcsonos tajékoztatast tervez
a vele tanuloi jogviszonyban allo
I{(anul()k elhelyezését biztositd
ollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az
intézmeny kiilso és belso partnereinek
azonositasat és ebben a folyamatban
milyen személyes feladatot vallal,
valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodes
rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét
feladatokat vallal ebben az
egyiittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri
egylittmiikodes tervezése soran az
intézmeényvezeto hogyan alakitja ki a
partnerek bevondsat az intézmény
dontéshozatali folyamataiba.

T7
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Az intézmény intézkedéseket hataroz
Iﬁzeg az adatvédelmi szabalyoknak valo
egfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési
szabalyzataban meghatarozza a
[természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz valo
lhozzaférésnek, az adatok tarolasanak
¢s tovabbitasanak intézményi rend;jét.
Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
Imegfelelden kikéri a képzési tanacs €s
a didkonkorményzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata
a tanuld, a képzésben részt vevo
személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal 6sszefiiggésben kezelt
személyes adatai mellett tartalmazza a
[mindségiranyitasi tevékenységekbol
(mérések, értékelések, kérddives
egkérdezések stb.) szarmazo adatok
Iiizelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi a
biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitasat
¢s abban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan
iranyitja és szervezi a
minoségiranyitdsi tevékenységekbol
szarmazo adatok kezelését és a
kozérdekii adatok nyilvanossaganak
biztositasat.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

teljes tanul6i 1étszamahoz

viszonyitva

Id6tartam FelelGs Adatgytijtés és feldolgozés
o (adott tanév " o
Indikator i . e o o Adatgytijtés L Hozzaférés,
/ éven beliili | Adatgytijtésért Adat-feldolgozasért | Adattarolasért . Adattérolas helye . ,
. mobdja jogosultsaggal
intervallum)
- L i L i L , tanuléi nyilvantart6
L aktualis tanulonyilvantart6, | tanulonyilvantarté, |tanul6 nyilvantarto, , , o i
1. Tanul6létszam ] KIFIR, KRETA KIFIR, KRETA dolgozbi, igazgato,
tanév 10.01 | MICS MICS MICS . i
igazgatohelyettes
2. A szakképz6 intézmény 9. . L L ) , tanulényilvantart6
i . . aktualis tanulonyilvantart6, |tanulényilvantarté |tanulonyilvantarto, . B
évfolyamara jelentkezbk és i KIFIR KIFIR dolgozoi, igazgato,
L tanév 10.01 | MICS MICS MICS . ,
felvettek szama és aranya igazgatohelyettes
3. A szakképz6 intézményben igazgatd, igazgatd, MICS,
egy oktatéra jutd tanuldi aktualis szakiranyd szakiranyd MICS KRETA KRETA igazgato
jogviszonyu szakképzd tanév 10.01 | oktatasért felelGs oktatasért felel6s (tantargyfelosztas) | (tantargyfelosztas) igazgatohelyettes
intézményi tanul6k szdma igazgatOhelyettes igazgatOhelyettes
4. A szakképz6 intézményben
szakképzési munkaszerzGdéssel szakmai képzésért | szakmai képzésért o ,
] , - ) i . . B} o taniigyi nyilvantart6
rendelkez6k aranya az aktualis igazgatbhelyettes, | felelGs felelGs , KRETA, taniigyi o i
C s . . . o . , . , KRETA qos , dolgozoi, igazgato,
intézmény szakiranyta tanév 10.01 | agazati felel§sok igazgatOhelyettes, |igazgatohelyettes, nyilvantarto . ,
o i . i igazgatohelyettes
oktatisiban résztvevd tanulok MICS MICS
Osszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban
feln6ttképzési jogviszonnyal . . i . i .
) o o aktualis . i igazgatbhelyettes, |igazgatoOhelyettes, 3 . felnG6ttképzési . i
résztvevok ardnya az intézmény i igazgatOhelyettes, KRETA okt.1-jén . igazgatohelyettes
tanév 10.01 MICS MICS koordinator
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6. Orszagos kompetenciamérés | aktualis ) i igazgatohelyettes, . . . igazgatd
o i igazgatohelyettes, OH-feliilet, MICS OH-feliilet OH-feliilet MICS . ,
eredményei tanév 01.31 MICS igazgatohelyettes
aktualis
L .. |tanévo09.ho | i igazgatOhelyettes, |igazgatohelyettes, , , , igazgato,
7. NSZFH mérések eredményei | . igazgatbhelyettes KRETA KRETA (+mentés) . )
és aktuélis MICS MICS igazgatohelyettes
tanév 05.h6
) i igazgato, igazgato,
s . - 1gazgato, . , U .
8. Szakmai, kézismereti, aktualis i i igazgatohelyettesek+ | munkakozosségi | igazgatohelyettesek .. .
o i i igazgatohelyettesek | MICS o o i oktatoi testiilet
kulturalis és sporteredmények | tanév 06.30 o munkakozosségek, | beszamolok versenyeredmények
munkakozosségek, o
MICS adatbézisa
online tanul6i
. i aktualis . i igazgatOhelyettes, |igazgatohelyettes, kérdéiv, . i . )
9. Elhelyezkedési mutato ] igazgatOhelyettes, e igazgatOhelyettes igazgatOhelyettes
tanév 06.30 MICS MICS osztalyfénokok
megkérdezése
10. A végzett tanulok és a ) . ) .
L ) . palyakovetési palyakovetési . ) ) .
munkaadok elégedettsége a aktualis igazgatohelyettes, online tanul6i o i .
i munkacsoport, munkacsoport, o tanulonyilvantarté vezetOség
megszerzett tanév 06.30 MICS kérddiv
] ] » MICS MICS
képességekkel /kompetenciakkal
. szakiranyu szakiranyu szakiranyu online vizsga, . . i
. ) aktuélis L . L . L . L. OH-feliilet, NSZFH | igazgat6
11. Vizsgaeredmények ) oktatasért felel6s oktatasért felel6s oktatasért felels adatbéazisok, . . )
tanév 06.30 | . 3 . 3 . i . . feliilet igazgatohelyettesek
igazgatbhelyettes, |igazgatOhelyettes, |igazgatOhelyettes, jegyzb6konyvek
12. Sikeres szakmai vizsgat tett szakiranyu szakiranyu szakiranyu ! . szakirdnyu oktatasért
. .. - - X ‘o . - . online vizsga, .. s ,
tanul6k aranya, az 6sszes, adott | aktualis oktatésért felelGs oktatésért felelGs oktatasért felelGs datbézisok OH-feliilet, NSZFH | felelGs igazgatohelyettes,
adatbazisok, . . )
vizsgaidGszakban vizsgazok tanév 06.30 |igazgatOhelyettes, |igazgatOhelyettes, |igazgatdhelyettes, ) . feliilet igazgato,
_ . . jegyz6konyvek o )
szamahoz viszonyitva MICS MICS MICS tanulényilvantart6
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13. Intézményi elismerések L. igazgato, . . )
aktuélis . i L o intézményi L igazgato
i igazgatOhelyettesek | titkarsag titkarsag o titkarsag . ,
tanév 06.30 statisztika igazgatohelyettesek
MICS
14. Szakmai bemutatok, - L . ,
» . aktuélis . . . beszamolok, . igazgato
konferenciak, szakmai i mk. vezetdk, mk. vezet6k, MICS | mk. vezet6k, MICS | ) vezetGség . ,
, tanév 06.30 jelentések igazgatohelyettesek
rendezvények
PP P 15 . . igazgatd
15. Intézményi lemorzsolddasi | aktualis ) ig. helyettesek + ig. helyettesek + , , . ,
) i ig. helyettesek . . KRETA KRETA igazgatohelyettesek +
mutato tanév 06.30 MICS + of6k MICS + of6k .
of6k
szakiranyu szakiranyu szakiranyu L L
., . ., . L, . ) szakiranyd oktatdsért
, L - oktatasért felelSs oktatasért felelSs oktatésért felelSs partneri . . ,
16. Elégedettségmérés aktudlis . i . i . ) i ., , | MICS szervezeti felelGs igazgatdhelyettes
o ) igazgatOhelyettes + | igazgatohelyettes + | igazgatOhelyettes + | elégedettségmérés o ) i .
eredményei tanév 08.31 i ) i i ) . S nyilvantartas + MICS + agazati
MICS + agazati MICS + agazati MICS + agazati kérd6iv o
. . . felelsik
felelsok felelsok felelsok
KRETA,
L. . . . i igazgatbhelyettesek, | igazgato, iskolatitkari . . ... . |igazgato
17. Intézményi neveltségi aktualis igazgatohelyettesek, | . . ) . o § o KRETA, iskolatitkari | . i
) ) . . ) iskolatitkar, of6k, iskolatitkar, of6k, nyilvantartas, . i igazgatohelyettesek +
mutatok tanév 06.30 | iskolatitkar, ofék, . nyilvantartés . .
MICS MICS hazirend, SZMSZ of6k, of. mk. Vezetd
alapjan
KRETA, PR NI ,
n . , i i , . . KRETA, iskolatitkari |igazgat6
18. Hatranyos helyzeti tanulok . gyermek- és gyermek- és gyermek- és iskolatitkari o ) . ,
) . . aktualis . . . . o . o ] nyilvantartés, igazgatohelyettesek +
aranya a teljes tanul6i i ifjasagvédelmi ifjasagvédelmi ifjasdgvédelmi nyilvantartas, . . ,
L i ) tanév 10.01 . . . . héazirend, SZMSZ of6k + gyermek- és
létszamhoz viszonyitva felelds felelés, MICS felelés, MICS hazirend, SZMSZ . L . .
y alapjan ifjasidgvédelmi felels
alapjan
KRETA, . . PR I ,
. . . . . . . . KRETA, iskolatitkari |igazgat6
o . - fejleszt6 fejleszt6 fejleszt6 iskolatitkéri o ) . ,
19. SNI tanuldk ardnya a teljes | aktualis , , i o ) nyilvantartas, igazgatohelyettesek +
o . , i pedagogus(ok) , pedagogus(ok) , pedagogus(ok) , nyilvantartés, . . . .
tanuléi 1étszamhoz viszonyitva | tanév 10.01 | o ] o . L . hézirend, SZMSZ of6k + fejlesztd
iskolatitkar iskolatitkar, MICS | iskolatitkar, MICS héazirend, SZMSZ

alapjan

alapjan

pedagogus(ok)
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20. Dobbant6 programban
tanul6k aranya a teljes tanul6i

1étszdmhoz viszonyitva

aktualis

tanév 10.01

ESELY mk. vezet
igazgatOhelyettes

ESELY mk. vezet
igazgatOhelyettes

ESELY mk. vezet§
igazgatohelyettes

KRETA, ESELY

mk. nyilvantartasa

KRETA, ESELY mk.

nyilvantartasa

igazgatb
igazgatohelyettesek +
ESELY mk. vezet§

21. Miihelyiskoldban

részszakmat szerz6k aranya a

aktualis

ESELY mk. vezetd

ESELY mk. vezetd

ESELY mk. vezetd

KRETA, ESELY

mk.

KRETA, ESELY mk.

igazgatb

o , . i i i igazgatohelyettes igazgatOhelyettes nyilvantartasa, nyilvantartasa, igazgatohelyettesek +
képzésben résztvevik tanév 10.01 | igazgatohelyettes . . , .
L . , MICS MICS NSZFH NSZFH vizsgafeliilet | ESELY mk. vezet6
Osszlétszamahoz viszonyitva . .

vizsgafeliilet
KRETA, iskola . i
L, . . igazgatbhelyettesek
22. Szakmai tovabbképzéseken - . i . i . , belsé . . )

, , ) , aktualis igazgatOhelyettesek, | igazgatohelyettesek, | igazgatohelyettesek, .y ) (titkarsagi igazgatohelyettesek

részt vett oktatok aranya és a ] nyilvantartasa o i L .
i L . tanév 06.30 | MICS MICS MICS L nyilvantartasa, (titkarsag, munkaiigy)
tovabbképzésbe fektetett Osszeg (titkarsag, B
. munkaiigy)
munkatigy)
23.Szakért6i, szaktanacsadoi, KRETA, iskola . 3

L i . igazgatohelyettesek

vizsgéztatdi tevékenységet . . i . ) belsé . . ,
3 i ) . aktualis . 3 igazgatOhelyettesek, | igazgatohelyettesek, o ) (titkarsagi igazgatbhelyettesek,
folytat6 oktatok aranya a teljes ) igazgatOhelyettesek nyilvantartasa o ) o o
. . o tanév 06.30 MICS MICS . nyilvantartésa, munkaiigy, iskolatitkar
oktatoi testiilet 1étszaméahoz (titkarsag, B
. ) . munkaiigy)
viszonyitva munkaiigy)
pélyézatiro L
o e palyazatiré
24. A szakképzd intézmény - L L L munkako6zosség e
. .~ | aktualis pélyazatir6 mk. pélyazatir6 mk. pélyéazatir6 mk. o ) munkakozosség . .
nyertes palyazatainak szama és ] . . . nyilvantartasa, o ) ig. helyettes, mk. vezet6
. tanév 06.30 | vezeto, vezetd, MICS vezetd, MICS nyilvantartasa,
elnyert 0sszege ERASMUS+ .
. ERASMUS+ feliilet
feliilet

62




2. A szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

- Mire hasznalhato az
szakképzési PP c1a e e N . .
Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
: indikator
meg?
1. Tanul6létszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban A trendvizsgalat az A szakképz6
tanulok szdma. intézmények figyelmét intézményben adott
A trendvizsgélathoz a szakképzd intézmény évente gytijti az oktober 1-jei rairanyitja az egyes évek | tanév oktober 1-jén
létszamadatat azonos bontasban/kategbriaban (intézménytipus, agazat, »Kiugro” adatain szakmai oktatasban
szakma). A trendvizsgalathoz legalabb (3 év) adata szilikséges, mert a talmutat6 tényezSkre. tanulok szama:
vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategéridban KRETA.
tendenciajat tekintve névekszik vagy csokken-e. Példa: Egy szakméban az
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus dbrazolasaval (vonaldiagram, elmult (5 év)ben a Megjegyzés (amire
oszlopdiagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) létszamadatok (f6) figyelni érdemes): Az
szamitasaval és azok elemzésével. alakuldsa rendre: 73, 86, | érettségi utani 2 éves
Id6beli viszonyszam szdmitasa esetén: 94, 45, 98. A képzések miatt a
A mésodik adatgytijtési évt6l kezd6dden vizsgalja kategorianként az idébeli | trendvizsgalat alapjan egy | szakmankenti létszam
véltozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitis alapja lehet az novekedési tendencia csak akkor lesz évrdl
el6z6 tanév adata vagy az els§ adatgytijtés évének adata. [%] mutatkozik az adott evre
s szakma esetén. Célszerti a | 0sszehasonlithat6, ha
A mutato6 szamitasa
) 45 f6s adat okat mar a képzés
o ) az adott tanév . i
Létszamvdaltozas az L megyvizsgalni, de megkezdésekor
7”7 Vvl yd letszamadata z Ve rd 7 I .
el6z6 év adatdhoz = * 100 altalanossagban beéllitasra keriil a
. ) az el6z6 tanév ) o
viszonyitva elmondhato, hogy ha az KRETAban a szakma,
létszamadata L, o i i .
eddigi tevékenységét és nem csak az agazati
hasonloéan folytatja az alapvizsgat kovetSen.

63



Mire hasznalhato az

intézmény 9.
évfolyamara
jelentkez6k és
felvettek szdma
[f6] és aranya
[%]
intézménytipuso
nként,

agazatonként

intézménytipus esetén.

A mutat6 szamitasa

a 9. évfolyamra jelentkezbk
szama

= . * 100
a 9. évfolyamra felvettek

Jelentkezdk és

felvettek aranya

szama

torténd vizsgalata segiti az
intézményeket annak
eldontésében, hogy
melyik szakméara
vonatkozo6an kell nagyobb
intenzitasa
péalyaorientacids
tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma
osztalyszinten indithat6

legyen.

szakképzési
Ssz. o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator
meg?
Létszamudltozas az az adott tanév intézmény, akkor ezzel a
els6 év adatdhoz = létszamadata * 100 szakmaval nem lesz
viszonyitva az els6 adatgyiijtés probléméja.
évének létszamadata

Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény

rendhagyé iitemezésii képzéseibdl adddo valtozasok kisziirésére

(keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult

képzések).
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,taljelentkezés” adott 4gazat, | Az arany évrél évre A szakképz6

intézmény 9.
évfolyamara
jelentkez6k szama és a
szakképz6 intézmény
9. évfolyamara
felvettek szama:
KIFIR.
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Mire hasznalhato az

tanulok szama

- aszamitott oktat6i 1étszam = heti 6rakeret/22 éra,
- heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg

a dualis partnerek 6raszamai nélkiil.

Példa:

A fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a duélis
partnerek 6raszamai nélkiil 1320 6ra/hét.

Szakképzésben tanit6 oktatok szamitott létszama = 1320/22 6ra = 60 f6
Tanuldi jogviszonyt tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 {6

A mutaté szamitasa tehat 550 f6/60 f6 = 9,17 tanul6/oktat6.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi létszam esetén csak a szakmai oktatasban
résztvevl oktatok 6raszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul
a kollégiumi nevelGtanar 6raszama. A tanuléi jogviszonnyal rendelkez6
tanulokat minden esetben 1 f6ként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint

kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.

szakképzési e e A - . .
Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
: indikator
meg?
3. A szakképz6 A szakképz6 intézménybe jard tanuléi jogviszonyban 1év6 tanulok szaméat Az intézmény Tanuldi jogviszonyta
intézményben kell a szakképzd intézményben tanit6 oktatok szdméra vetiteni. miikodésének, emberi tanuldk szdma:
egy oktatora A mutat6 szamitésa: eréforras KRETA
juto tanuloi Egy oktatora juto tanuléi jogviszonyi: tanuldk . menedzselésének
. . , s o . , = 7 100’ 7 s 7 .
jogviszonyud tanuléi jogviszonyt szama hatékonysagat mutatja a Heti érakeret: KRETA
szakképz6 tanulok szama szamitott oktatoi létszam mutato. . .
tantargyfelosztas
intézményi ahol
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Mire hasznalhato az

sel rendelkezk
aranya az
intézmény
szakiranya
oktatasiban
résztvevd
tanulok
Osszlétszamahoz
viszonyitva

[%]

rendelkez0k ardanya . o
vevd tanulbk osszlétszama

Példa:

A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Gsszesités alapjan a
szakképzési munkaszerz&déssel rendelkez6 tanuldk szama 325 {6 volt. A
szakképz6 intézményben szakiranya oktatasban részt vevé tanulok
Osszlétszama 611 6.

A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 f6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.)
tanulok szakképzési munkaszerz&déseinek szama az oktober 1-jei adatban
még nem jelenik meg, mert csak az elsé félévet lezard dgazati alapvizsgat
kovetSen tudnak munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél,

elemzésénél ezt az id6beli eltérést érdemes figyelembe venni.

képzés soran a tanul6t a
munkaerépiacon
hasznosithat6 tudashoz

juttassa.

szakképzési e o 14 A - . .
Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
: indikator
meg?
E mutat6 évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informaécioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is
sziikséges lehet.
4. A szakképz6 A mutat6 szamitésa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési
intézményben Spakkboadsi szakképzési munkaszerzidéssel hogy az intézmény munkaszerz6déssel
L zakképzési . L . . p .
szakképzési o rendelkezé tanuldk szama mennyire tud megfelelni rendelkez6 tanul6i
e munkaszerzodéssel = S _ _ * 100 o L. , ,
munkaszerz6dés szakiranyu oktatasban részt azon elvarasnak, hogy a jogviszonyu tanulok

szdma: KRETA.

Szakiranyt oktatasban
résztvevl tanul6i
jogviszonyu tanulok
Osszlétszama: KRETA.
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Mire hasznalhato az

rés eredményei

szerinti bontasban megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi
helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika,
olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények trendvizsgalatat is el

kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképz6

szakképzési f s aer <212 PR o 11z . .

Ssz e ver Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

: indikator
meg?

5. | Aszakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanul6k hany sz4zaléka olyan tanul6, aki Az indikator informaciot | A szakképz6
oktatasban szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézmény | intézményben adott
felnSttképzési A mutat6 szamitasa: milyen mértékben tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal felnéttképzési joguiszonyt tamogatja az élethosszig szakmai oktatdsban

Felnéttképzési . L gy , Lo
résztvevék tanulék széma tarto6 tanulés céljait. tanulok szdma:
i jogviszonyil tanulék = i * 100 N . -
aranya az ) szakmai oktatasban tanuldk Biztositja-e, hogy az altala | KRETA.
o, ) ardnya o , 3
intézmény teljes osszlétszama képzett alapszakmakhoz
tanuléi Példa: val6 hozzéaférés minél A szakképz6
AtsZAMA . . . . T st T e 4 " . szélesebb kori legyen. intézményben adott
létszamahoz Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok osszlétszama 913 f6. Oktober 1- 8y y
i § . T Aot s s , T i . tanév oktober 1-jén
viszonyitva jén felnéttképzési jogviszonyt tanuldk szdma 265 £6. J
i e . « . szakmai oktatdsban
A mutat6 szamitasa tehat (265 £6/913 f6)*100= 29,03%.
i i ) ) feln6ttképzési
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo . i
. ) jogviszonnyal tanulok
iitemezésii képzéseire (keresztféléves képzések, felnSttek oktatasa keretében i ,
.. . szama: KRETA.
tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatét az adott
tanév mésodik félévének megkezdését kovetGen is kiszadmitani, példaul
februér 1-jei id6pontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszdgos kompetenciamérés Az Oktatasi Hivatal

kompetenciamé | eredményeinek atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet honlapjan kozzétett

jelentések (Hiba! A
hiperhivatkozas

érvénytelen.).
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Mire hasznalhato az

e 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett

tanul6hoz viszonyitva intézménytipusonként,

kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika),
o 25és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt
vett tanul6hoz

viszonyitva intézménytipusonként,

kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika).

szakképzési
Ssz. o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator
meg?
intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozz4 hasonlo A jelentések koziil a
intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
Példa: hasznalata adja a
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb
e Matematika: 408 adatokat az
o  Szovegértés: 418 értékeléshez,
Megjegyzés: A mutaté esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések elemzéshez.
vizsgélati teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-
szOvegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem 6sszegezhet6k
(pl. szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek Az NSZFH altal
eredményei intézménytipusonkénti 6sszegzése. megkiild6tt
Vizsgélati lehet&ségek: eredményeket

tartalmazo6 Excel-
tabla.

A Nemzeti
Szakképzési és
Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonosit6 szamau, ,A
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Mire hasznalhaté az
szakképzési

Ssz. o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

indikator
meg?
Az orszagos adatok rendelkezésre 4llasa esetén megtorténhet az intézmény szakkepzést végzettség
tanuléi eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott nelkiil elhagyok
elemzése. szamanak
Megjegyzés: Az indikator szadmitasa csak olyan szakképzési intézmények csokkentése”
esetében kbtelezs, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal elnevezésii kiemelt
GINOP-6.2.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosito szam1, ,,A szakképzést projekije altal
végzettség nélkiil elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt szervezett (Trszégos
projektje altal szervezett orszagos kompetenciamérés folyt. kompetenciamérés
céljaa
lemorzsol6dassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanuldk
nyomon kovetése, és
az alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatéasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés intézmény éves
kulturéalis és szinten. beszamoldja, a
sport- szakképzs
eredmények intézmények verseny-

eredményeinek
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Mire hasznalhato az

elhelyezkeddk szama
= i _ i * 100
szakmai oktatdasban sikeresen

Szakmai oktatasban

végzettek

elhelyezkedési aranya végzettek szama

Elhelyezked6nek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben
tanultak tovabb,

e technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy
tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatisban sikeresen megszerzett szakmai

végzettségiiknek megfelel6 munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szdma 250 f6.

A végzést kovetben 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett
adatok alapjan a 250 végzett tanul6 koziil 113 f6 dolgozik végzettségének
megfelel6 munkakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35

6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt.

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek
el a munkaerépiacon.
Segiti az intézményeket
jovébeni képzési

kinalatuk alakitasaban.

szakképzési e o A - . .
Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
: indikator
meg?
nyilvantartasara
hasznalt adatbazis.
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutat6 A mutat6 szamitésa: sikeresen végzett tanulok | sikeresen végzett

tanulok szama:
KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozban

tartalmaz adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészit6
képzésben résztvevék
szama, a
felsGoktatasban
tovabbtanulék szdma,
a tovabbi szakma vagy

szakképesités
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Mire hasznalhato az

szakképzési e o A - . .

Ssz. indilditor Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

meg?
A mutaté szamitasa tehat [(113 f6 + 56 f6 + 35 f6) / 250 f6] *100 = 81,6% megszerzése
Megjegyzés: a fenti mutaték intézménytipusonként, agazatonként, erdekében
szakmanként olyan bontasban szamitand6k, amely az adott intézménynek tovabbtanulok szama,
az onértékeléséhez, fejlesztéseihez megfelel§ informaciokat szolgaltat. a szakmajukban
elhelyezkedettek
szama: a szakképzd
intézmény altal
miikodtetett
palyakovetési
rendszer.

10. | Avégzett 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a A szakképzd
tanulok és a befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, intézmény altal
munkaadok szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik helyi tantervekben, miikodtetett
elégedettsége a | felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. tanmenetekben megjelend | palyakovetési
megszerzett Indikator kiszamitésa: modszerek, rendszer.
kepességekkel /| A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavéllalokat | tudastartalmak,
kompetencidkka | foglalkoztaté munkéltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos fejlesztendd
1 kompetenciak, készségek

értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést
sikeresen befejezett, a szakméajuknak megfelel6 munkakorben
foglalkoztatott munkavallaléik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges

kompetenciaikkal.

feliilvizsgalataban,
modositasidban az
eredményes és hatékony
szakmai oktatas

érdekében.
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Mire hasznalhato az

szakképzési
Ssz. o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator
meg?

2. Az intézményben a szakmai oktatést 12—36 honappal korébban sikeresen | Az indikator ertékelése
befejezett tanuldkat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a noveli az intézmény
munkavéllal6ik 4ltalinos munkavallal6i kompetenciéival. alkalmazkodo képességét
Indikétor kiszamitasa: a munkaerd-piac valtozo
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett igényeihez.
munkavallalékat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és
atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a
szakmai oktatést sikeresen befejezett munkavallaloik 4ltalanos
munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére,
agazatonként, szakmanként.

11. | Vizsgaeredmény | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, Az intézmények szdmara | Lehetséges adatforras

ek (érettségi tantargyankénti / szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. az indikator megmutatja, | érettségi vizsga esetén:

vizsga, szakmai
vizsga, dgazati

alapvizsga)

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.
Turizmus-vendéglatas dgazatban agazati alapvizsgat tett tanulok
eredményének atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok

trendvizsgalata.

hogy mely intézménytipus
/ miiveltségi teriilet /
agazat / szakma igényel
beavatkozast az
eredményesség javitasa

érdekében.

kétszint( érettségi

szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszert
torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.
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Mire hasznalhato az

szakképzési e e A - . .

Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

: indikator
meg?
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathat6 tanulok hany szazaléka Megmutatja az A szakmai vizsga
vizsgét tett tesz sikeres vizsgat. intézményi oktatasi- torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, | A mutatd szamitasa: képzési tevékenységének | rendszere vagy
az Osszes, adott ) ) sikeres szakmai vizsgat tett eredményességét. Az KRETA.

i . Sikeres szakmai L . o
vizsgaid&szakba L . tanul6k szama agazatonkénti,
L vizsgat tett tanulok = — _ . . * 100 L,
n vizsgazok . vizsgara bocsathato tanulok szakmankénti vizsgalat
o ardnya i e e

szaméhoz szama segiti az intézményt, hogy
viszonyitva Példa: mely képzési teriileteken
Osszesen és A méjus—juaniusi vizsgaid§szakban az Gsszes vizsgazo, azaz az 6sszes kell beavatkoznia.
szakmankent vizsgéra bocsathat6 tanul6 szdma 428 f6. A majus—janiusi vizsgaiddszakban
[%] sikeresen szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.

A mutaté szamitasa tehat (402 {6 / 428 f6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a p6tld/javitd

vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben szakképz6 intézmény
(intézmény, elismerések 6sszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, foly6 szakmai altal elnyert
intézményi tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kulttra, kozélet, szakma) elnyert tevékenységnek milyen a | elismerések,

csoport szinten)

intézményi elismerések.

kiils§ érintettek altali

kittintetések, dijak: az
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Ssz.

szakképzési

indikator

Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa

Mire hasznalhaté6 az
indikator, mit mutat

meg?

Adatforras

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyljtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
osszedllitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre

osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanul6i elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell

figyelembe venni.

megitélése, milyen az
egyiittmiikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a
végzetteket foglalkoztatod
gazdalkodokon kiviil),
milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tAmogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok
koziil melyek
megvalositasdban nytjt
kiemelkedd teljesitményt
az intézmény, illetve hogy
ezen eredményeit hogyan

mutatja be.

intézmény sajat

nyilvantartasa alapjan.

14.

Szakmai
bemutatok,
konferenciak,
szakmai

rendezvények

Minden olyan jellegli szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell
sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az

atadasat tAmogatja, és amelynek a {6 szervezdje az intézmény.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az orszagos,
regionalis, helyi

tudasmegosztast 6sztonzd

A vizsgalt tanévben a
szakképz6 intézmény
altal — intézményen

beliil és/vagy kiviil —

megrendezett szakmai
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Mire hasznalhato az

szakképzési
Ssz. o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator
meg?
Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai egyiittmiikodésekben, bemutatok listaja sajat
versenyek, 0j technolbgidkat és piaci szerepl6ket bemutat6 szakmai nap amelyek biztositjak a nyilvantartas alapjan.
vagy Vasar. szakmai tantargyakat
Példa: oktatok szamara, hogy
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV naprakészen kovetni
dont6jét, egy klimatechnikai bemutat6 napot szervezett, és a kamaraval tudjak a szakmajukhoz
kozosen naluk szervezték meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, kapcsolodo fejlodést.
tovabba a mar Gt éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is
megtartotta.
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Osszegy(ijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
osszedllitott listain szerepld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre
oOsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodoé rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett
szakmai bemutatok kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt Hosszabb tavon a A szakképz6
lemorzsolodasi elhagyok/kilépettek/lemorzsol6dok szama milyen aranyt az intézménybe tendencia megmutatja, intézményben adott
mutatd adott tanévben beiratkozottak szaméahoz viszonyitva. hogy az intézményt a tanitasi év oktober 1-
[%] végzés el6tt elhagyok jén tanulok szama:

terén meghozott KRETA.

intézményi intézkedések
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Mire hasznalhato az

szakképzési e o 1A Lt f ot e . .
Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
: indikator
meg?
A mutaté szamitasa: hatékonyak, Az adott tanitasi évben

Lemorzsolédas _ lemorzsolodé tanuldk szama * 100
mértéke oktober 1-jei létszam + belépett ’
tanulék szama
ahol

e alemorzsol6dd tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober
1. utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szdma, amibe nem tartozik bele az
a tanulo, akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kiilfoldre koltozés,
o maésik intézménybe val6 atvétel;
e az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzb intézményben adott tanév oktbdber
1-jén tanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de

junius 16. el6tt belépett tanuldk szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktdber 1-jei 1étszdma 1024 f6. Oktober 1. utan
a képzésbe belépbk szama 102 f6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szama
151 {6.

A mutaté szamitéasa tehat [151 f6 / (1024 f6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a

tanuloi és feln6ttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is

informAaciétartalommal birhat.)

eredményesek voltak-e.

az intézménybe
oktober 1. utan, de
janius 16. el6tt
belépett tanulok
szdma: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober
1. utan kilépett
tanul6k szama:
KRETA.
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Mire hasznalhato az

szakképzési e e A - . .

Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras

: indikator
meg?

16. | Elégedettségmér | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdGivben A mutat6 adatot szolgaltat | Adatforras: Partneri
és eredményei felmeriil6 témakra vonatkozoan. az onértékeléshez. Segit elégedettségi kérdGiv
(sziil6, oktatd, | Az indikétor kiszamitésa: Az adott partner elégedettségének egyedi és feltarni az intézmény eredménye.
tanuld, dualis atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az erGsségeit, fejlesztendo
képzéhely, adott téméaban az intézmény miikodésével, folyamataival. teriileteit. Egyarant segiti
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, astrateglal €s az operatlv

. . L1 tervezést.
agazatonként, szakmanként.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoban tartalmaz informéaciot a fegyelmi Megallapithat6-e azon Adatforras lehet a
neveltségi esetek, dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, KRETA vagy az
mutatok A mutato6t az intézmény hazirendjében szabélyozott fegyelmezési amely soran az intézmény | intézmény sajat
(fegyelmi esetek, | intézkedések formaira vonatkozban kell szamolni (pl. szaktanari vizsgalja a neveltségi nyilvantartasa.
igazolatlan figyelmeztetés, osztalyf6noki figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). mutatok alakulasat és az
mulasztasok Példa: eredményeket
szama, Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhaté tipusonként is: | felhasznalja pedagogiai
dicséretek) igazgat6i figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgat6i megrovas 2 db/tanév stb.) munkaja soran?

[db/tanév] Dicséretek szama: 253 db/ tanév A neveltségi mutatok
[ora/tanév] Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév segitenek a pedagogiai

Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban szamitando, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként,

szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak

vizsgalataban, az eltérd

tanul6csoportokhoz
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Mire hasznalhato az

szakképzési e e e e o . i
Ssz o Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
: indikator
meg?
igazodd leghatékonyabb
modszer megtalalasaban.
18. | Hatranyos A mutat6 szamitasa: A hétranyos helyzetii Jogviszonnyal
helyzet(i (HH) i ) HH tanuldk szama csoportok szdmara rendelkez6 tanulok
HH tanulbk aranya = S— * 100 L L

tanulok aranya a tanuléi osszlétszam elérhet6k az intézmény (tanuloi és

teljes tanuléi altal kinalt képzések. feln6ttképzési)

létszamhoz Az intézmény miikodési oktober 1-jei létszdma:

viszonyitva Példa: kornyezetét, helyzetétis | KRETA.

[%] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama (tanuldi megmutatja a mutato. Héatranyos helyzeti
0sszlétszam) 1024 8. A hatranyos helyzet{ tanul6k szdma ugyanebben a tanulok szdma oktdber
tanévben 77 f6. 1-jén: KRETA.

A mutat6 szamitasa tehat (77 6 / 1024 6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési | A mutaté szamitasa: A sajétos nevelési igényli | Tanuldi jogviszonnyal
igényt (SNI) SNI tanuldk szama csoportok szaimara rendelkezd tanuldk

tanuldk aranya a
teljes tanulo6i
1étszamhoz
viszonyitva

[%]

SNI tanulék ardnya = * 100

tanuléi 6sszlétszam
Példa: Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama
(tanulbi 6sszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelési igényti tanulok szama
ugyanebben a tanévben 102 6.

A mutat6 szamitasa tehat (102 f6 / 938 {6) * 100 = 10,87%.

elérhet6k az intézmény

altal kinalt képzések.

oktober 1-jei 1étszama:
KRETA.

Sajatos nevelési
igényd tanulok szama
oktober 1-jén: KRETA.
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20.

Dobbantd
programban
tanulok aranya a
teljes tanuloi
1étszdmhoz
viszonyitva

[%]

A mutatd szamitésa:
Dobbanté

programban tanuldk

Dobbanté programban

tanulék szama * 100

aranya tanuléi osszlétszam

Példa:

Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszdma
(tanuloi 0sszlétszam) 562 f6. A Dobbantd programban tanulok szdma
ugyanebben a tanévben 32 6.

A mutat6 szamitéasa tehat (32 f6 / 562 f6) * 100 = 5,60%.

A mutaté megmutatja,
hogy az intézmény
(amennyiben a jogszabaly
szamara lehet6vé teszi)
milyen mértékben jarul
hozza a magatartasi és
tanulasi zavarokkal
kiizdd, az iskolai
rendszer( oktatasban
lemaradd, vagy a
rendszerbdl mar
kisodrodott 15—2(5 év)es
fiataloknak a szakiskolai
képzés bazisan az oktatis
vagy a munka vilagaba
torténd visszavezetéséhez,
a sikeres egyéni életut
megtalalasihoz eljuttatd

lehetGség biztositasahoz.

A szakképz6
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
jogviszonnyal
rendelkez6 tanulok
szdma: KRETA.

Az adott tanévben
Dobbantd
programban tanul6ok
szama oktober 1-jén:
KRETA.
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21. | Mithelyiskoldba | A mutato szamitasa: A mutat6 megmutatja, A szakképz6
n részszakmét Miihelyiskolaban részszakmat :szerzé’ tanulok hogy az intézmény a intézményben adott
szerzOk aranya a részszakmat szerzble = f:zama. _ * 100 miihelyiskolaban tanulék | tanévben
képzésben arénya mithelyiskolai tanul6i mekkora aranyat tudja miihelyiskolaban
résztvevok Osszlétszam részszakma tanuldk szdma:
Osszlétszaméahoz | Példa: Adott tanévben a miihelyiskolaban tanulék 6sszlétszdma 11 £6. A megszerzéséhez KRETA.
viszonyitva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejez6k szdma 7 6. hozzasegiteni.

A mutat6 szamitasa tehat (7 6 / 11 f6) * 100 = 63,6%. Az adott tanévben
miihelyiskolaban
tanuldk koziil
résszakmat szerz6k
szdma: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutat6 szamitasa: A mutat6 azt mutatja, Oktatok osszlétszama
tovabbképzésen Szakmai szakmai tovabbképzéseken hogy az intézmény eleget | oktober 1-jén: KRETA.
résztvevd tovabbképzésen _ résztvevd oktatok szama * 100 tesz-e azon
oktatok ardnya résztvevd oktatok oktatok osszlétszam ’ szakmapolitikai céloknak, | Szakmai
[%] és a aranya hogy a szakképzés tovabbképzésen
tovabbképzésbe | ahol érzékenyebben reagaljon | résztvevé oktatok
fektetett 6sszeg |® szakmai tovabbképzésen résztvevl oktatok szama: az oktober 1-jén a | a munkaerdpiaci szama oktober 1-jén:
[Ft/f6] szakmai  tovabbképzésen résztvevs, teljes munkaidében és | jgényekre, hogy az KRETA.

részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmalt
év oktéber 1. 6ta tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe

venni),
oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és

részmunkaid6ben foglalkoztatott oktatok szama.

oktatok folyamatosan
kovessék a szakmajukban
mutatkozo fejlédést és
megfeleljenek a szakmai
és modszertani

elvarasoknak.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevé oktatok
szdma: KRETA.
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Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a

részmunkaidében foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen

résztvevl oktatok szdma az oktdber 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 f6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6 szamitasa:

Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott

forditott, egy fore jutéo = 0sszeg * 100

koltség oktatoék 6sszlétszama

e

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben

oktober 1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fére juto koltség szamitasa tehat

1825 000 Ft/19 6 = 96 053 Ft/f6.

Tovabbképzésre
forditott Osszeg: SAP.

23.

Szakértdi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytat6 oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
1étszamahoz

viszonyitva

A mutatd szamitésa:

tevékenységet folytatd

Szakértoi, szakértoi, szaktanacsadot,
szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet

vizsgdaztatoi = folytaté oktatdk szama * 100

oktatok osszlétszama

oktaték aranya

ahol

szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szdma: az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben
rész  vevs, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a
részmunkaid6ben foglalkoztatott oktaték szdma (minden oktatét egy
fének szamitva, fiiggetleniil att6l, hogy milyen mértékd a részmunkaidd),
oktatok 6sszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaid6ben foglalkozatott

oktatok és a részmunkaidGben foglalkoztatott oktatok szadma.

Oktatok Osszlétszama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakértdi,
szaktanacsadoi,
vizsgiztatoi
tevékenységet folytatd
oktatok szama oktober
1-jén: KRETA vagy az
intézmény sajat

nyilvantartasa.
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Példa folytatasa: Adott tanévben oktéber 1-jei adatok alapjan az oktatok
teljes 1étszama 106 {6, a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi
tevékenységet folytatd oktatok szdma az oktdber 1-jei adat alapjan 8 f6.

A mutaté szamitasa tehat (8 f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24.

A szakképz6
intézmény
nyertes
palyazatainak
szama és az

elnyert 0sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 0sszegytjtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek

osszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati
tevékenységet folytat,
milyen m6don
illeszkednek a palyazati
célok az intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még
bevonni a

gazdalkodasaba.

Az intézmény

nyilvantartasa.
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3. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandoé partneri
méroeszkozok és az intézményi onértékelés sablonjai

3.1 Végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodo szervezet kérdoive

A szakképzo6 intézményben végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodo6

szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiilé menti
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciém = o.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto

munkéajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési 4agazatban kapcsolodik a szakképzé intézmény képzési

tevékenységéhez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfelel§ agazato(ka)t!

--------------------------------------------------------------

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez

osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaeré-piaci

és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja duédlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Gket a

szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi  feladataiba,  kikéri

véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai

kompetenciakkal.
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10.

11.

12.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd
képesség, egylittmiikodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas,
innovacios képesség).

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

A dualis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljadk az onértékelés és a kiils6
értékelés soran megallapitott erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket
bevonjak a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény vezetfje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot
és abban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetOje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a
munkaerd-piaci kornyezet igényeit.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a

cselekvési tervek elkészitésében.
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3.2 Dualis képzohely kérdoiv (intézményi onértékeléshez)

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiillé meni
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciém = o.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto

munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési
tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel§ agazato(ka)t!

..............................................................

=

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és

osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaer6-piaci
és egyéni képzési igényeket.

3. Azintézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Azintézmény egylittmiikodik a duéalis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmtikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egylttmiikodés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoéi szamara a korszerd
szakmai tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer

kialakitasaban és a tanuldk kozos értékelésében.
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8. Azintézmény biztositja a tanuldk szdmara a megfelel6 digitalis felkésziilést.

9. A dualis képz6helyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanul6k megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

11. Az intézmény vezetGje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdanyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito
partnerekkel folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egytittmiikodés
megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis
képzohelyekkel eguyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt ko6zos
oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetl biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat
és dokumentalasat az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a

cselekuvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkdaba bevonja a partnereit.
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3.3 Tanuléi kérdoiv (intézményi onértékeléshez)

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

7 2

meértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiilé menti

segitségével) o0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

10.

Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kdvet6en konnyen
el lehet helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
didkonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszt§ 6rakon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gydgytestnevel6 vagy egyéb el6adok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanul6kat.

Az iskola lehet&séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet&séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténé felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzik a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos moddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,

szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
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11. Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi
azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerz&déssel
tanulnak.

12. Az iskola egyértelmlien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerz6déssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnadl bemutatjdk a legmodernebb eszkozoket,
technologiakat, digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulék digitalis felkésziiltsége
megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsilyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra,
és erre Osztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk
tudasa fejlédjon a fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas,
zold novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok wjrahasznosithato
papirra valé nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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3.4 Sziil6i kérdoiv (intézményi onértékeléshez)

Sziil6i kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

meértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiilé menti

segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = o.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munk4jarol valos képet kaphassunk.

1.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfénokon, sziil6i munkakozosségen
keresztiil a tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.
Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet

helyezkedni a térségben.

. Az iskola megfelel§ tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrdl, a tanuldk

képzési lehetGségeirol.

4. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

10.

Az iskola lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehet&séget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidés
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanul6k digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté orakon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gybdgytestnevel6 vagy egyéb el6adok altal tartott
foglalkozasokon.

Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjadk a
sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzdhellyel és a

gyermekiikkel kapcsolatos informéaciokhoz.
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11. Az oktatok egyértelmilien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanul6k munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik el6rehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytjtés, modern vilagitas,
zold novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok tujrahasznosithat6
papirra valé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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3.5 Oktatodi kérdoiv (intézményi onértékeléshez)

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
meértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiilé menti
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéciém = o.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet

kaphassunk.

=

célkitlizéseit, és biztositja ezek mérhet6ségét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatarozta a céljait,

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény minGségpolitikai céljait, ehhez

kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak

mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiillonosképpen az oktatéi testiilet tagjai

részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belsé partnereit, az intézményi célok

elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel,

és ennek a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelel6 intézkedéseket

hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

27”7

7. Az intézmény a jogszabalyban elGirt adatok kezelése mellett biztositja a

mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitia az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat,

meghatarozza az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok

megvalosulasat.

91



9. Azintézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és
az intézményi célok elérése érdekében megvalésul az oktatok kozotti szakmai
egylttmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai
tudasat és képességeit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazziak azokat a moédszereket, munkaformékat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanul6k szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, moédositasaba bevonjak a duélis képzShelyeket, és
a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a
tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a tanulékkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastrukttra
teriiletén.

19. A dualis képzdéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20.Az oktatokat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatara.

21. Az oOnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

22 Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei

tamogatjak az intézményi célok elérését.
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23.Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24.Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran
megallapitott er6sségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az
intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

25.Bevonjak a partnereket a fejlesztendé teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26.Az intézmény az oOnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a
szakmai-pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28.A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi
programokban el6térbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30.Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak

létrehozasara, virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

3.6 Az intézményi onértékelés sablonjai

TERVEZES
Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott
teriilet stratégiai jovképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Onértékelési o, i e ., q e s .. , , .1
Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurépai, orszagos és regionalis
szempont

szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai  célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek
egymaésra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évé europai
stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november
24-1 Ajanlasa ,A fenntarthat6 versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo

szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0
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- A szakképzés és felndttképzés megijitdsanak
kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cim@ stratégia hatdrozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi
munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz6l6 2019. év LXXX. torvényben és
a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z&dnek
az eurOpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan
meghatarozott hosszi tavi céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetbek az
egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikodési szabalyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, és amennyiben relevans,
a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek)
osszhangban vannak az intézmény hossza tava

céljaival.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi
sajatossagokkal osszhangban a szakképzésre

vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott

teriilet stratégiai jovoképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T2

Onértékelési L,
megvalosulasukat.
szempont

politikai célokat.

Az intézmény egyértelmlien meghatirozza a célokat és figyelemmel kiséri a

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és meérhetd
célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja
az értékelhetfséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan
vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve  konkrét mér6szamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres
mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és
értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalbsitas szintjére és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalméban,

modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény megalapozottan és  egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan
biztositja ezek mérhetGségét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési
programok 6sszhangban vannak-e a stratégiai
célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat _ _
o, Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott

teriilet stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

.. T3
Onértékelési

szempont

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa

érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi mikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a
képzési igényeket megjelenits relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsGsorban
a munkaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben
egylittm(ikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkod6 szervezetek, a
munkaerépiac  érdekképviseleti szervezetei), az
agazati képzbkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik
meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankeriileti kozpontok, 4ltalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogat6
intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok, a sziil6k, a képzésben részt vevs személyek, az
oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények
felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat,
valamint adatot, informaéciot és visszajelzéseket gytjt
a relevans partnerei korében. Az adatok, informéaciok
és visszajelzések feldolgozasdba és elemzésébe
bevonja a relevins partnereit, kiemelten a

munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei
részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaeré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan
azonositja a valtozoé helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott

tevékenység ez az intézményben.
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Intézményi

Szazalékos /%-os érték

mikodési Erésségek

gyakorlat = —
L Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott
teriilet stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T4
Onértékelési Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdé mindGségiranyitasi
szempont rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minGségiranyitas szervezeti kereteit és a

mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét minGségiranyitasi
rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésb6l és az ezekre épiil6 beavatkozo,
fejleszt6 tevékenységekbdl 4ll. Az intézményi
mindségiranyitadsi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a minGségpolitikiban megalkotja a
kiildetését, és a jov6képét, és azokhoz kapcsolédbdan
stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsolddo
mindségcélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és
a minGségfejlesztés iranti vezet6i és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a
mindgségiranyitasi rendszer miikodtetésének
szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelGs.

Azintézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban,
és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény
szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelGsségét és

feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény a vonatkozé Jjogszabalyi
kovetelményeknek és az agazati iranyitas dltal
biztositott médszertani tamogatdsnak megfelelGen
alakitotta-e ki a minbségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy egyértelmiien
meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai
céljait, ehhez kapcsoléodéan a minbségiranyitas

szervezeti kereteit és a munkatarsak
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mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,

felel6sségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
G eest Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott

teriilet stratégiai jovGképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi célok és tervek kialakitasiba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat,
egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzShely oktatoit
az  intézmény  cél-meghatarozési,  tervezési
folyamataiba, ideértve a  minGségfejlesztési

tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval
alkotja meg hossz-tdvi és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak &ket a célok
megfogalmazasiba.

Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az
intézményi onértékelés és az azt kovet6 fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és
a fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis
szakiranya képzés képzési programjanak, a szervezeti
és miikodési szabélyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének,  tovabbképzési  programjinak

elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatéi testiilet tagjainak a

részvételét az intézményi célok és tervek

kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
o Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott
teriilet stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

. Té6
Onértékelési

szempont i
relevans partnerekkel.

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo

elvaras

Intézményi mikodési gyakorlat leirasa

Az  intézmény a szakmai  programjaval
Osszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban,
terveiben szakmai-képzési egylittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzd
intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a péalyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend§
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.
Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési
teriiletén a tobbi szakképzs intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasdban, osszehangoldsdban és a
duaélis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a
teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési
igények  megismerése, a dualis képzés
megszervezése, a képz6helyek szakmai
tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési
program tervezése soran egylittmiikodik kulturalis
és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis
taimogatd  intézményekkel, egyéb  szakmai
szervezetekkel.

Az  intézmény a  szakmai  programjaval
Osszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az

intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések
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elGkészitése, végrehajtasa és ellen6rzése érdekében
— jogszabalyban meghatarozottak szerint -
megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanul6kkal, a kiskord tanulék torvényes
képviselGivel, a képzésben részt vevs személyekkel,
a képzési taniccsal és a didkonkormanyzattal,
valamint kolcsonos tajékoztatist tervez a vele
tanuléi jogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését
biztosit6 kollégiummal.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgalni, hogy
az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans
kiils6 és bels6 partnereit, az intézményi célok
elérése  érdekében milyen egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és

hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi

dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
el Erdésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend? teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott

teriilet stratégiai jovGképét, és egyértelmilien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

.. T7
Onértékelési

szempont .
megfelelés biztositasara.

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatiaban
meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek,
az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi
rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositdsandl az  intézmény a  jogszabélyi
el6irasoknak megfelel§en kikéri a képzési tanacs és a
didkonkorméanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal 0sszefiiggésben kezelt személyes
adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddGives
megkérdezések stb.) szdrmaz6 adatok kezelésének
szabélyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal,
és megfelel6 intézkedéseket hataroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositasara.

Vizsgdalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban elGirt
adatok kezelése mellett biztositja-e a
mindségiranyitasi  tevékenységekbdl  szarmazé
adatok kezelését, védelmét, valamint a kozérdekii

adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok

vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
o Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:

103




. MEGVALOSITAS
Onértékelési o, , . PR . 1.
e Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a
terule
kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.
. M1
Onértékelési
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
szempont o . , , . Ly
megvalositasat a szilikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az  intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsoldddan eréforras-tervezést végez, amely soran
biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a huméan
és az anyagi er6forrasokat.

A megvalo6sitas soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatdshoz (kézismereti
oktatés, 4gazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és védoéfelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A  human eréforras-tervezésben biztositja a

munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény hogyan valésitia meg az erdforrasok
elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi

célok megvalésulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
o Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési o, , . PR . 1.
S Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a
erule
kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.
M2
. Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositadsa érdekében egyértelmiien
Onértékelési B B ; ) . . e 12 ,
meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai egyiittmiikbdésen alapul6
L . . . . . g
partnerségek kialakitisat, kiemelten a dudlis képzShelyekkel torténd
egylittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert
miikodtet mas szakképzd intézményekkel, a duélis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-
piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittm{ikodési munkaformikat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd
képzési programjat a dudlis partnerek bevondsaval
késziti el. A dualis képzGhelyen szakképzési
munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanuldk szakmai
vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képz6helyen foly6 szakiranyt oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a
tobbi szakképz4 intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, Osszehangolasdban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittm{ikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dudlis képzés miikodtetésében, a képzShelyek
tamogatasaban, a gazdasigi partnereivel a szakmai
oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitdsa soran egylittmkodik kulturdlis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogat6

intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott
szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri
egytittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire
tamogatjdk az intézményi célok elérését. Vizsgalni
szitkséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a

teljes partneri kor bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
AT Erdésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési oL, , . PR . J
S Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben oOsszeallitott terveket a
erule
kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.
. M3
Onértékelési C L s . . .
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok
szempont . e
egyiittmiikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktat6i a szakmai program, illetve a
dualis képzShelyekkel egyeztetett képzési program
alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanité oktatdk,
szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok)
egylittm(ikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittm(ikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken,  projektértekezleteken  torténd
egyeztetések alapjan, a Lképzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitisaban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az

oktatok egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az
oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében hogyan valdsul
meg az oktaték kézotti szakmai egytittmiikodés, az

intézmény hogyan tdmogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
pO T Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési o, , . PR . 1.
S Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a
erule
kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.
. M4
Onértékelési C C .. 1 e s .
Az intézményben az intézményi célokkal Osszhangban miikddik az oktatok
szempont .
tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdok tovabbképzése céljabol
hossza-tava tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazési tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerd szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfelelGen,
az intézményi célok figyelembevételével tervezik és
valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban
az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és
az intézményi célokat tadmogatd egyéni oktatdi
kompetencidk  fejlesztésére  irdnyuld — képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban
meghatarozott négyévenként legalabb hatvan o6ra
tovabbképzése.

A szakirdnyd oktatdsban oktatott tantargy
oktatéjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kornyezetben vagy
képz&kozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1j technolbgidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudést
szerezzenek, 1j eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen
tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya
oktatdsban részt vev6 tObbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény

értékeli a  tovabbképzések  eredményességét,

biztositja a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitia ki és miikodteti az oktaték tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival Gsszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktaték szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjanak értékelésébdl adodoé egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a
négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni szintii

tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok

tovdbbaddsa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat _ S
S Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a

Onértékelési
teriilet o .
kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.

M5
Onértékelési A tanuldokozpontd intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanulok

szempont szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési
és kimeneti kovetelmények és a programtantervek
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja
a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-
képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési,
pedagobgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapa
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények Altal
vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott = korszeri  szakképzési  relevans
mobdszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény  képzési programja  egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
egyéni tanul6i képzési igényeknek valé megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az
el6zetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hétranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanul6k
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen

feliilvizsgélja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és
hogyan a jogszabdlyban el6irt tartalmak, hogyan
alkalmazzdk  azokat, milyen = modszereket,

munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi

eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
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intézmény hogyan biztositja a tanulék szamara az
egyéni haladas lehetbségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai
program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a
dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran
hogyan jelennek meg a szakmai programban a

gazdasag helyi igényei.

RHZa ni Széazalékos /%-0s érték
miikodési Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

111




. MEGVALOSITAS
Onértékelési o, , . PR . 1.
S Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a
erule
kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.
. M6
Onértékelési o, ., B 3 L, 3
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok
szempont . . L L
tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az
oktatis-nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott

értékelési eljarasokat, a tanulményok alatti vizsgik

részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban

miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapa
megkozelités és a vizsgaztatas soran is alkalmazandé
portfolié modszere.

A képzési programban a duédlis képzShelyekkel
egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzShelyekkel kozosen
értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan
a tanulbk értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére
alkalmas modszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis
képzbhelyeket, és az elvardasokat hogyan ismertetik
meg a tanulékkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott

és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
pO T Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS
Onértékelési

teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a

kitlizott célok elérése érdekében megvalésitja.

M7

Onértékelési Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval

szempont 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulési tartalmak és modszerek terén, az

iskolaban és a duélis képz&helyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitdlis oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgdk sikeres
teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai
felszereltség mellett a  dudlis képzbhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6 digitalis hardverek és szoftverek,
a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott
legkorszertibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzshelyeken egyarant.
A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok
hasznélatat az oktatoéi értékelésben is értékelik,
figyelembe  veszik a  fejlesztési  iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetfségek

biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény  rendelkezik-e  digitdlis  oktatasi
stratégidqual, illetve hogyan biztositja az intézmény
a digitdlis oktatds feltételrendszerét: a digitdlis
tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktiira
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket
hogyan vonjdk be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis

eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe,
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valamint hogy az oktatékat hogyan osztonzik a
digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis

tartalmak, médszerek és eszkozok hasznalatara.

L ot Szazalékos /%-os érték
mikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési o, 3 ; L.
T Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,
erule
értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
. E1
Onértékelési o g . . NP
Az intézmény min@ségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést
szempont
végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere 6nértékelésre épiil.

Az intézmény szabilyozza, ezen beliil meghatarozza
az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
miukodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd Onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a
kiils6 partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és

fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindgségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovdbbda, hogy az
intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen
Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikodést gyakorlat mennyire van

osszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
o Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési . .
T Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,
értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.
E2
Az intézmény az oOnértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a
Onértékelési mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és
szempont elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtdsanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer miikddtetését és
eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési
indikatorokat, vizsgélja azok trendjét, az 6nértékelés
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi
beszamoldk megallapitasait, az el6z§ értékelések
soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza
és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
irdnyitasi, a szakmai-képzési, a tAmogato és er6forras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozds és a miikodési
gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok
miik6désének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek
(tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis képzdShelyek, a
végzett tanuldkat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatéi értékelési rendszer
eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erGsségeket és fejlesztendS teriileteket

hataroz meg.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
meguvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata soran ki kell térni arra is, hogy
az oktaték értékelési rendszerének szabalyozasa,
miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az

intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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. . . . | ERTEKELES

:::;:keleﬂ Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

o oo | B3

Z’Z';:;l:’:es‘ Az intézmény énértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthat6sdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis
felkésziiltséget a vezetGk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznilja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgilja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében vizsgilja a fenntarthaté fejl6dés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés,
és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a
kornyezeti fenntarthatésdganak az Onértékelése
soran er6sségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
onértékelés  soran az intézmény  digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatésaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatésaganak az értékelése soran, és hogy az
értékelés eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
ko dési —

mukodest Erodsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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. ERTEKELES
Onértékelési

teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik,

értékelik, és ezt mérésekkel tAmasztjak ala.

Onértékelési Eq

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat
(pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolédasi és a
hianyzasi adatokat, az adgazati alapvizsga, a szakmai
vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanul6i  kompetenciamérés  eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndGttek
oktatidsa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer
alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és

fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény hogyan hasznalja fel a KRETA rendszer
Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés
kiterjed-e a teljes érintett oktatéi kérre és hogy az
értékelések  eredményei  kapcsolodnak-e  az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell
azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
Jjelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése
érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan

reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
ko dési S

mukodest Erodsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja

Onértékelési
teriilet i ) )
a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Onértékelési Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans

szempont partnerekkel, felhasznélja a szakmai-pedagbgiai munka folyamatos fejlesztésére,

megfelels cselekvési tervet allit Ossze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés
soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési
célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasdba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képzdéhelyeket, a
végzett tanulékat alkalmazo6 gazdalkod6
szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési
tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus
alapjan nyomon kovethetd az 6nértékelést és a kiils6
értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-

pedagbgiai munkaba és az intézményi miikédésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény miként alkalmazza az intézmény
fejlesztésénél az EQAVET Minébségbiztositasi Ciklus
SFeliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat
megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagégiai
munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a

fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe,

a cselekuvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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Intézményi

Szazalékos /%-o0s érték

mikodési Erodsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja

Onértékelési
teriilet i ) )
a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
Onértékelési A visszacsatolasi és a feliilvizsgélati eljarasok tdmogatjak az intézmény tanuld
szempont szervezetként valo miikodését, a szakmai-pedagbgiai fejlesztéseket és javitjak a

tanulok, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethet6en  kapcsolédnak — az  Onértékelési
folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek
elérését szolgaljak, elGsegitik a  szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény oOnértékelési
folyamata biztositja az adatalapi értékelést, az
er6sségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval tortén6 meghatarozasat, a fejlesztendo
teriiletek  priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a
fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos

fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az
intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-
pedagégiai fejlesztése érdekében szisztematikusan
(tudatosan, rendszeresen és  modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET MindGségbiztositasi
Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e
egymdassal, a szakmai-pedagoégia fejlesztések
hogyan tamogatjak a tanuldkat, a képzésben
résztvevd személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-
placi esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott

értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
pO T Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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. FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Onértékelési C " Ll 4 2 e L
S Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja
erule
a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
. F3
Onértékelési C . .. e ‘e o o s s
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a
szempont . .
feliilvizsgélat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalodsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az
intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhet6vé teszi a partnerei
szamara, azok megvaldsitaisaban szamit a

kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény milyen moédon és milyen formaban
biztositja a partneri kor tdjékoztatasat az értékelés
és a feliilvizsgalat eredményeirél: mely partnerek
szamara milyen csatornakon keresztiil, milyen
férumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi

rendszerben teszi elérhet6vé, ismertté az értékelések,

visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési o

Erodsségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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4. Az oktatok értékelésének eszkozei

4.1 Az oktatoi értékelés szempontsora

Szempontok

Szakiranyua tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai

tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

tovabbi szakiranya diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithato
nyelvismeret (az intézmény szaméra hasznos
tovabbi kompetenciak) (6 pont)

Erts Ll Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / Erte.k Részpontok magyarazata
teriilet v ae 1-6-ig
Eszkozok
kozépfokti  szakiranyG  végzettség (1 pont)
Rl s P A tanitott szakmanak, tantargynak k,o zepf(’)kp .szaklranyu VLA
Szakiranyu végzettség Rl L e (érettségi)+mestervizsga (2 pont)
" yuveg & szakirdnya szakmai végzettség + felsGfoka
) végzettség (3 pont)
o £
05 Q
o )
o] %J jogszabalyban  el6irt szakiranyd — végzettség,
\E « Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség : okle’vel,ek, pedl?gc,)gla’l vegzetiseg nzlku} . .(4 . pont )
: 1. N bizonyitvanyok, 6 szakiranyl végzettség + pedagogiai végzettség
2 0 tantsitvanyok (diploma, szakvizsga); (5 pont)
= 2
M
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Szempontok

természettudoményos tantargy), stb.

)

Ert? e Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / Ert(?k Részpontok magyarazata
teriilet R 1-6-ig
Eszkozok
legalabb 3 év szakiranyt oktatisban eltolt6tt id6 (1
pont)
9 i 3-6 év szakirdnya oktatasban eltoltétt id6 (2 pont)
& . . L. , < ) i sz
Q - p , T Szakmai gyakorlati (oktatoi) 6-10 év szakiranyoktatasban elt6lt6tt id6 (3 pont)
e
§ g Pedagoguskeént eltoltott id6 tapasztalat 10 évnél tobb szakiranyt oktatasban eltoltott id6 (4
) 2 ont)
£ s p ) e , ey s ax
@ = szakmai onéletrajz 6 15-20 éves szakiranyt oktatasban eltoltott id6 (4
g |* = (KIRA adatok) pont)
=< ]
% E Relevans munkaerd-piaci | Szakiranya munkaerd-piaci legalabb 3 év szakiranyt munkaerd-piaci tapasztalat
= i tapasztalat tapasztalata (+ 1 pont)
= & ) . - .
Szakiranya gyakorlati vagy nemzetkozi szakirdnya tapasztalat (legalabb 1 év
Nemzetkozi szakirdnyt tapasztalat | munkaerd-piaci tapasztalat szakiranyu kiilfoldi munkavallaléi tapasztalat) (+ 1
kiilfoldon pont)
Evente részt vesz az iskolai rendezvények
Az intézményen beliil az intézmény L bonyoh’tasaban .(1 ponft) st
a i Evente részt vesz iskolai versenyek szervezésében
eredményességére gyakorolt - s pA
.. j . vagy kozremiikodik a lebonyolitasban (1 pont)
e —_ a kozvetlen hatésa (pl: szakmai - A P 2 q
) Szervezeten beliilli hatidsa az]|;, ;s p : ag Tanitott didkjai rendszeresen részt vesznek szakmai
= R p 2 érettségi vizsgatargy sikeres oktatdja, oo .
& intézményi eredményességre hétranvos helvzettiek sikeres vagy kozismereti versenyeken (1 pont)
o= p Yo 4 2 az intézményi Rendszeresen tart felzarkoztatast, és/vagy
g tamogatasa, eredményes SR TR A 2.0 . 2
= 4 . jOov6kép és stratégia tehetséggondozast (1 pont)
2 tehetséggondozas, stb.) . P 5 g a
3. ) alapjan 6 Rendszeresen képezi magét, a relevans tudast
b meghatérozott sikeresen integralja az oktatasba (1 pont)
_@ munkakori értékek
=1
= Keresett, magas munkaer6piaci
= értékli szakma képviselGje (pl. Keresett, magas munkaerd-piaci értékid szakma
nehezen bet6thet6 munkakor képviselGje (pl. nehezen betolthet6 munkakor
Stratégiai szakteriilet (mérnoktanar), minimalis létszamua (mérnoktanar), minimalis 1étszamu fels6foka
fels6foka végzett (matematika, végzett (matematika, természettudoméanyos

tantargy, idegennyelv tanar) (1 pont)
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B L TAE Szempontok f
fel;tﬁi (ileSl Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / Erggk Részpontok magyarazata
Eszkozok 8
tanul6i
Szakmai teriiletén mérhetGen, suedimenel
. ) , , .~ | (KRETA adatok), Sikeres vizsgat tett tanitott tanul6k aranya legalabb
bizonyithat6an eredményes oktato. A | ; .. . P &
, . , p A T p p kozponti mérések, 95 % (1 pont)
Pedagogiai eredményesség tanuldi teljesitményben mérheté a|_. P P a g A ARz
P p 2 p vizsgaeredmények, Az oktatott tantargybol a bukasok szdma év végén
pedagogiai tevékenység hozzaadott ; : o -4
A versenyeredménye kisebb 5 %-nal (1 pont).
értéke. ;
k, munkatervek és
beszamolok
s ~§° tanmenetek,
= - Biztos szakmai tudas jellemzi, képes | (6ratervek), egyéni
2 B Szakiranyaban biztos, megalapozott | és kivan is megijulni, tudisa korszert | fejlesztési  tervek, Tovabbképzéseken,  konferencidkon  részvétel
2 N korszert szakmai tudassal [ és naprakész. Szakmai-pedagodgiai | 6ralatogatas, tanévenként legaldbb egy (helyi, orszagos,
g 4. % rendelkezik. céljai elérése érdekében képzi | munkaerGpiaci, 6 nemzetkozi szakmai rendezvények) (1 pont)
,3 = onmagat. dualis partneri
= g visszajelzés
£ :
N @
& Fievelemmel kiséri és beépiti a | tanmenetek Biztos szakmai tudassal rendelkezik, a korszeri
gyeemme X P o | 2 ’ o g technologidkat, Gj ismereteket évente beépiti a
tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai | (6ratervek), egyéni tananvagha a ont)
a s P teriiletének valtoz6 tartalmat, az 4j | fejlesztési tervek, anyag . - " e
A Kkorszerd ismereteket beépiti a|. pre PR 2 Dualis partnerek visszajelzései alapjan alakitja a
p " P ismeretek, a dudlis partnerek | 6ralatogatas, . e
tanulés-tanits folyamataba. PPN a PN tanmenteit, projektjeit. (1 pont)
elvarasait, az altaluk alkalmazott | munkaerGpiaci, b cpalibenmte Al momen Had oo
eszkozoket, ~technolégiat, modern |dudlis  partneri technikakat hasznalia (kkiebol vizsgak valtasasa) (@
modszertant alkalmaz. visszajelzés

pont)
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Szempontok

munkaformaékat.

Ert:e kelési Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / Erte:k Részpontok magyarazata
teriilet R 1-6-ig
Eszko6zok
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerd
« ) . p
& modszereket, mint a kooperativ
s Gyakorlatorientalt, {no’ds’z S, a dlgltahs' tanul}as, az oralatogatas, Oktatasa soran kooperativ technikakat alkalmaz,
g p S , 2 onall6 tanulds, a projektmodszer. |, ag N 4 , "
= tevékenységkozpontd, tanulasi Feileszti  a  "soft  skill' -eket: (6ratervek), egyéni tudatosan 0sztonzi tanul6it a problémamegoldasra,
) eredmény alapi modszereket J o2 2 (s | fejlesztési  tervek, kreativitasra (1 pont)
~4 =] problémamegoldas, kretativitas, , L, ,
=) = alkalmaz. . pompgy . » | tanmenetek TEA alapt oktatasi mddszert hasznal (1 pont),
= p egylttmiikodés, stb. A tanulasi
g ] eredmény  eléréshez  tudatosan
2 5 valaszttja meg az eredményes
= 3 modszereket.
E 28 Tanulasi-tanitéasi folyamatban
f g rendszeresen alkalmazza a digitalis oralatogatas, Napi szinten beépiti az oktatasba a digitalis
< ig Digitalis eszk6zok, modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a (6ratervek), egyéni eszkozoket (1 pont)
_E 5. g alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek, 6 Oktatési célra alkalmas szoftvereket, digitalis
g # megfelelGen, rutinszertien tanmenetek tananyagokat dolgoz ki (1 pont)
7] __a alkalmazza.
/)]
&g A tanulok, tanul6csoportok egyéni| A mddszereket a tanulok és a tanul6 | 6ralatogatas,
E) sziikségletéhez illeszked§ [ csoportok  igényeinek,  elGzetes | (6ratervek), egyéni Differencialt oktat4si forméakat hasznal (lemarado
o modszereket és munkaformakat [ tudasanak megfelel6en valasztja ki, | fejlesztési  tervek, és tehetséges diakok differencialasa) (1 pont)
& alkalmaz (pl. differencialt oktatés). [ differencialt oktatast alkalmaz. tanmenetek
N
g
ﬁ A pedagogiai folyamathoz valasztjaa |, ., P
A At . .-, | bralatogatas,
] A szakképzési tartalomhoz | munkaformakat. A szakképzés| ., g a a 2 2
N o . . " (6ratervek), egyéni Valtozatos modszereket munkaformakat hasznal az
2 megfelel6 munkaformékat | elvarasainak megfelel6en alkalmazza feilesatési . tervek 6rén (1 pont)
< alkalmaz. a frontélis, csoportos és egyéni taJn menctek ’ p
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Szempontok

Ert? e Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / Ert(?k Részpontok magyarazata
teriilet R 1-6-ig
Eszkozok
Részt vesz az intézmény bels6 | Tananyagot készit tananyagot, amely g:; gggﬁgfgﬁk es A tanmenet 6sszhangban van az intézmény szakmai
tananyagfejlesztési tikrozi a szakmai korszertdséget| 3. ... > programjaval, korszerd mddszereket hasznal. (1
2 o 2 PSPy, digitalis tanyagok,
tevékenységében. (tartalom, modszer, digitalizacio). sy ] pont).
oralatogatas,
WEAE  WEH e ,_ Intezmenyl f intézményi tervek elkészitésében T e,
dokumentumok elkészitésében, a |-, s . | tanmenetek, , .. . .
o . részt  vesz; pedagogiai  tervei| ag Részt vesz Gtleteivel az intézményi dokumentumok
sajat dokumentumaiban nyomon | .. ., | (bratervek), egyéni A
_: 2 - osszhangban vannak a szakképzés| ;. Y s aktualizalasaban (1 pont)
kovethet6  az  Osszhang az |, R G nA o o o fejlesztési  tervek,
o B ] 4gazati és intézményi céljaival. P P
intézményi célokkal. oralatogatas
iai tervei tanu
" , a 4
3 s . 2 4 . o . | tanmenetek,
g Tervezésében figyelembe veszi a |fokusziak, differencialtan tervezi| /, g A g . . 8
o PR ; p PP .| (6ratervek), egyéni Orainak tervezésekor figyel a differencialas
v tanul6i igényeket és adottsigokat, [meg a pedagbgiai folyamatokat; | . . i PR, e g1 p p
= PR L . . o ... | fejlesztési  tervek, lehetdségeire, a digitalis oktatasra hangsulyt fektet
o= b5 beépiti a  digitalis  oktatas | terveiben a korszerd (a generaciora |, ;, P
3] S ) Ny S . p Ay . | bralatogatas, (1 pont)
= e modszereit és eszkozeit. jellemzd) digitalis oktatas o ,
) 6. & p - tanul6i vélemény 6
5 B hangstlyosan jelen van.
E" % Tudatosan tervezi meg a tanulok
5] o x P asi motivaci6janak fejlesztését, a | tanmenetek,
2 59 Tervezd tevékenységében szerepet T P A g
o o p - s feladatok kijelolésével, valtozatos, | (6ratervek), egyéni . e ” e e eis
= kap a tanulbk  motivalasa, LAY p . i Sikeresen motivalja tanuldit az 6rai aktivitasra,
o2 0Ad . g Py figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. | fejlesztési  tervek, . .
motivaciojuk fejlesztése, épit a p : zo o || o a gyakorlatorientalt feladatokkal is (1 pont).
, PR Tervezett modszerei, munkaformai a | 6ralatogatas,
« tanulok aktiv részvételére. Py " Lo o 2
N tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt | tanul6i vélemény
2 képzést tamogatjak.
. ‘. &L V% Terveiben figyelembe veszi a tanuld tz}nmenetek, - s . 1 1
Tervezésében épit a tanulok elGzetes PEVIR (6ratervek), egyéni Tervezésében figyelembe veszi a tanulok el6zetes
P, . 21 | szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos | ;. i Rovi p Y pon
tudasira, valamint a dualis| ;. . 2 .. | fejlesztési  tervek, tudaséat, rendszeresen érdeklédik a duélis
P g el6zetes tudisukra és a dudlis| .- ;. a 2 Py Poy :
képzbhelyen szerzett ismeretekre, |, , . p oralatogatas, partnereknél, osztalyf6noknél a tanulok ismeretei
képz6helyen megszerzett tudasukra Py o P
tapasztalatokra. ) . tanuldi, dudlis fel6l. (1 pont)
és tapasztalataikra. B s 2
partneri vélemény
tanmenetek,
A pedagogiai tervezésben tudatosan | Evente minimum egy tantargyi | ératervek, Evente minimum egy projektet tervez, vagy
hasznalja a projektoktatas nytjtotta | projektet tervez és valosit meg | projekttervek, legalabb egy projekt végrehajtasaban részt vesz. (1
lehetGségeket osztalyonként. oralatogatas, pont)
KRETA
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Ertékelési . ) Szempontok o, . . )
.. Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / 3 Részpontok magyarazata
teriilet R 1-6-ig
Eszko6zok
ﬁleszker()lf/iaﬁ(i)agliosztikiosly??laetsl;(t)g oralatogatas, A Kréta naploban el6re bejelenti a szaimonkérést, az
P  asnosz > 1€ . P tanul6i vélemény, érdemjegyek 10 napon beliil konyvelésre keriilnek
és 0sszegz0O értékelést alkalmaz. A |Ismeri és pedagogiailag tudatosan tanulbi (1 pont)
visszajelzései rendszeresek, | alkalmazza az értékelési modszereket. dménvek P 16k slvozasandl legalibb néev kiilsnbézs
egyértelmiiek targyilagosak eredmenyek {&te}lnuf)' oszta’yozasana egalabb négy kulonbozo
feileszitt hatés’flak ’ (KRETA napl6) értékelési format alkalmaz (1 pont)
oralatogatas,
Ar(f)er(iiglﬁglzaészell(%k};g:i’ éz ksiizlég:;; Ertékelési rendszere koherens, a Ezgclllll(r)rllai Vel}sn;’ear:r): Rendszeresen értékel (havonta legalabb az
prog " P . . | kovetelmények alapjan | program oraszaméaval megegyezs érdemjegy), értékelése
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 , és értékelési o
Py meghatérozott. Osszhangban van a KKK-val. (1 pont)
értékelést alkalmaz. gyakorlat
osszevetése)
9 m 7 7 /7
i) h) oralatogatas,
E 2 tanul6éi  vélemény
] 1995 2.0 Q4. Q . .
2 £ £ oktata§ ! f olyama elejen 1s:.m,fertet1 A tanul6k és a sziil6k szamara ismert (’szakmaz program Tanév elején ismerteti az értékelési modszereit és
g w0 az  elvarasokat a  sziil6kkel, B YA és értékelési .
o= a az értékelési szempontrendszer. 6 azokat betartja. (1 pont)
) 7. 1) tanulokkal. gyakorlat
- \gﬁ oOsszevetése), sziil6i
& % vélemény
£ 2
&
& dualis partneri
A dudlis képzéhely értékelési | Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a lgggzgy’ :2§3{g; Epit a dudlis partnerek értékeléseire. azokat
gyakorlataval 6sszhangban alakitja | dualis képzGbhely értékelési dmé Y Kk fp lemb par ’
értékelési gyakorlatat. rendszerével. eredimenye a teyaislee e ( pom)
(KRETA  napld),
vizsgaeredmények,
Ellen6rzéseinek méréseinek, R ATl . tanul6i
PP ;| Az értékelés eredményeinek 2
értékeléseinek eredményeit P A , .. | eredmények
pa . | elemzésével visszacsatol a pedagogiai - p 2 i B .
rendszeresen szakszertien elemzi, A o ey modszer (KRETA  napld), Az eredmények elemzésével Gjragondolja a
felhasznalja a tanulok fejlesztési mli/nkaforma) annak %e'lesztéséhez’ vizsgaeredmények, folyamatot, fejleszti azt. (1 pont)
céljainak és feladatainak [ 0 e J kézponti mérések,
kijelolésében. Jatel oralatogatas
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Szempontok

Erts Ll Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / Erte.k Részpontok magyarazata
teriilet v ae 1-6-ig
Eszkozok
Py 2 =i B
Sttt sm em coadbiem . ‘ . Osztalyértekezleteken valo 95%-os részvétel (1
e p p e emelten fontos a szakmai oktatok, p pont).
tanité oktatokkal, a tantargykoziség | . v . > | munkatervek és 2512 e s 2
PP, p . |illetve a kozismereti és a szakmai p 2 Oktatoként egylittmiikodik més oktatokkal a
megvaldsitasdban és a tanulok A Y beszamolok . 3 P P
P e . oktatok egylittmiikodése. projekt alapt oktatas sikeres megvalositasa
_ személyiségfejlesztése érdekében. , .
[3) érdekében. (1 pont)
2 — S
= % Tud4sit megosztja és nyitott a )
5 P p P szakmai egyiittmiikodésre, | munkatervek és Evente legalabb egy tudasmegosztast tart az
w ¢ Részt vesz tudasmegosztasban. . . [ PR p 2 p
21 b tamogatja, segiti kollégainak a | beszamolok oktatoknak. (1 pont)
:5 = é munkajat.
c __:5 a A sziil6ékkel  valo kapcsolat
% © = fenntartasara torekszik, ehhez
=Y & \E hasznélja a digitélis eszkozoket is
g 8. % & Egyiittm(ikodik a sziil6kkel és a | (KRETA, stb.). A tanulok érdekében | munkatervek és 6 Rendszeres a kapcsolattartasa (krétan keresztiil) a
2 0 % pedagogiai munkat segitd | egytittmiikodik a segitd | beszamolok, sziilGi sziil6kkel, részt vesz a fogado oran, sziilGi
‘" \g = szakemberekkel. munkatirsakkal és szervezetekkel | vélemény értekezleten, meghivasos értekezleten. (1 pont)
é S (pszichologus, iskolaorvos, védénd,
g 3 g gy(’)gyped_ag()gus, szocidlis munkas,
%)) ) = gyamiigyi szakemberek stb.)
‘E’ 8 Feladatkorének megfelelGen
£ : bekapcsolodik a  palyaorientacios | munkatervek, 5
% w0 Aktiv péalyaorientaci6s | munkaba (rendezvények, | beiskolazasi Evente legalabb egyszer részt vallal a
i tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos | eredmények,rendez palyaorientécios feladatokban (1 pont)

iskolakkal, gazdalkodo szervezetekkel
val6 kapcsolattartas)

vényterv

Egyiittm{ikodik a
képzbhelyekkel.

dualis

Részt vesz a dualis partnerekkel
folytatott kommunikaciéban,
kapcsolatot tart veliik.

dualis
vélemény

partneri

Részt vesz a dualis partnerekkel valo
kommunikaciéban, az osztalyf6nokt6l
folyamatosan érdeklédik azokrol. (1 pont)

130




Szempontok

E::ﬁﬁ 'ileSI Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai / Ezt_eik Részpontok magyarazata
Eszkozok 8
\o V3 7 Ak A ’ 7, . . e es ’ .
w A foglakozasokon és az azon tuli munkatervek és Evente legalabb egyszer részt az iskolai kozoségi
= Pedagbgiai munkajaban épit a |intézményi pedagdgiai munkajaban beszAmolok programok megvalositasaban (1 pont).Az iskolai
= < E szocialis tanulasban rejlé | segiti a kozosségépitést, a tanulok tanmenetek, élet aktiv tagja (1 pont)Rendszeresen szervez
=) s lehet&ségekre. egyiittmikodését, kozos | ;5. L tanulmanyi kirdndulésokat/iizemlatogatasokat (1
= @ g < . o6ralatogatas
2 R programokat, kirdndul4sokat szervez. pont)
) ) 7}
E" 2 E‘ E> Epit a tanuldi kreativitasra, jol kezeli
e 9. ' =5 2 Tamogatja a tanulok 6nallo a tanuldi sokszintiségét, az egyéni 6
f BiE Y gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi | otleteket, kezdeményezéeket Kk K & Ktatdsi méd ‘b - elenik éni mell
- ] > fol P 2 16k P g i q kaer6oi munkatervek es Oktatasi modszerében megjelenik az egyéni mellett
o 9 olyamat reszeve teszi a tanulo tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac p p ; ) 12
ER* . AT 2 P P S p . beszamolok, a paros és/vagy csoportos, 6nalléo munka (1 pont)
S 9 otleteit, 6nall6 kezdeményezéseit, | altal igényelét kompetenciakat: tanmenetek ol bt Gt
g S .E ezzel tAmogatva a munkavallaldi és | 6nallosag, kreativitas, PRy e Jexh) " ’
3 . 2. . . oralatogatas csapatmunka, kreativitas (2 pont)
=) a vallalkoz6i kompetenciaik problémamegoldés, csapatmunka,
8‘ fejlesztését. felelsségvallalas, érzelmi
8 intelligencia, rugalmassag stb.
Szervezd, fejlesztd, oktato
tevékenységet végez a projektekben és
— a fejlesztésekben. Pl: péalyazatok Innovativ 6tletekkel szolgal (1 pont)
] megvalositasa, Kkorszerti szakmai Tanévenként legalabb egyszer részt vesz palyazat
E Aktivan részt vesz projektekben, | tartalmak, mddszertan és a digitalis munkatervek  és lebonyolitdsaban, megirdsaban, vagy a
& intézményi fejlesztésekben, | oktatds  alkalmazasa, innovativ beszamolok feln6ttképzés fejlesztésében (1 pont)
:5 : innovaciokban. otletek kidolgozasa. Az iskolai élet Rendszeresen és aktivan részt vesz versenyek
= w S0 aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan szervezésében, felkészitésben, iskolai kozosségi
% \?’.? 2 részt vallal az iskola programok szervezésében (1 pont).
=" >0 eredményességében, a kiils6
g 10. 3 E, megitélésének alakitisaban. 6
f § g Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
= 2 o 5 ' P g ) ) ) '
] Kiils6-bels6 szakmai ifﬁﬁi{l;.éensakoszmnmk a fg.el;l:;"'t(ég?[l munkatervek és Rendszeres és aktiv kapcsolatot tart a szakmai
g g ° kapcsolatrendszerrel rendelkezik. Elhi jana . eyes: . | beszamolok kiils6 partnerekkel, iskolajahoz lojalis. (1 pont)
g = ivatottsag jellemzi iskolai
7)) 8 munkajat.
2
£ Szakmai  céljaihoz  illeszkedve | Szakmai munkéajat redlisan értékeli, munkatervek és Részt vesz IKK tovabbképzéseken (1 pont).
tudatosan tervezi szakmai | tisztdban van értékeivel, nyitott p 2 Tanévenként legalabb egyszer részt vesz szakmai
beszamolok
munkéajat, oktatéi karrierjét. annak fejlesztésére. szervezetek munkajaban (1 pont).
Osszesen 60
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4.2 Az oktatoéi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

4.2.1 Ora-/ foglalkozaslatogatdas megfigyelési naplé
Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplé

AzZ OKtatO MEVE: e re e s e e e e s baeeas
Alatogatas helye, ideje: oo e
Tantargy/Projekt MegNeVEZESE: ........cciccviieiieeeiieeeeeciieeeeeccire e e e eetreeeeeeraeeeeeeavaeeeas

Az 6ra vagy a foglalkozas tEMAJa: .......cocueeeeuieiiiiiniiiieeeeeteete e

VAVALYAE:1 \ A We10) 010 o ¢SRS

A TAtogatast VEZZO NEVE: et e e e e s erre e e e ta e e e s a e e e e naas

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai

tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas

folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, = tevékenységkozpontd, tanulasi

eredmény alapi modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, mbédszereket alkalmaz.

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 moédszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.

differencialt oktatas)

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel§

munkaformékat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és O0sszegzb értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejleszto

hatastaak.
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A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6

értékelést alkalmaz.

Ellen6rzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok

fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanul6k 6nallé gondolkodésat, a tanulési-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldok otleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a

vallalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.

Pedagogiai munkéajaban épit a szocialis tanulasban rejlé

lehet6ségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy

rendelkezésre

allnak

oratervek/egyéni fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacio

levonhaté az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds mobdszereit és

eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerli, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vev6 tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,

egyuttmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv

részvételére.

Tervezésében épit a tanul6k el6zetes tudasara, valamint a

dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési

tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,

a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az 6sszhang

az intézményi célokkal.
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4.2.2 Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Feljegyzés a latogatast koveto értékel6 megbeszélésrol

Az oktatd NevE: e e
Alatogatas helye, ideje: ™ e
Tantargy/Projekt Megnevezése: .iiiieeiiieececctee e
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja: ..ccceeeiiiiie e
Az 0sztaly, a CSOPOTL: e
A Tatogatast VEZZO NEVE: e are e e aaa e e an
Az értékel6 megbeszélés helye, ideje: ......ooovvieiniiiiiciiiiiiiieneeceeceeeee

Az értékeld megbeszElés résztvevlii:  .....oovciiiiiciiecceeeeee e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi-nevelési-képzési feladatok
megvalositasa soran az oktat6 koveti-e a
szakmai programban megfogalmazott

elveket?

Figyelembe veszi-e az oktato a
tanulocsoport adottsagait, a tanulok

személyiségfejlesztését?

A megval6sitas 6sszhangban all-e az

oktato tervez6 munkajaval?

Megvalosul-e a tanéran folyamataban a
tanulas korszert értelmezése,
alkalmazza-e a korszeri pedagogiai

technologiakat?

Megval6sul-e a tanéran a tanulok
tevékenységének tudatos szervezése, a

tanul6i onallosag tAmogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?
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Megvalo6sul- e a folyamatos ellendrzés és

értékelés?
Osszegz6 értékelés
Megjegyzés az értékeléshez
Datum
értékeld alairasa oktato alairasa
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4.3 Az oktatoéi értékelés soran alkalmazando partneri méroéeszkozok

4.3.1 Tanuléi kérdoiv (oktatoi értékelésre)

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben igaz. Vilaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiill6 meni

segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciém = 0. A ,,0” megjelolést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkéjara vonatkozoan a

véleményedet megismerjiik. Segit6 kozremiikodésedet koszonjiik.

(Duélis képzdbhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési

munkaszerzédéssel.)

OKREATO NBVE: eeeeeeeeeeeeee ettt ettt e e eteee e e e ett e e s s etaaaessesnnasssssnnassessennsssssnnnsssesnnnnssesnnnaesees

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eltt ismerteti
az elvarasokat a sziil6kkel, tanul6kkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszt6 hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsagokat, a tehetséges
tanuloknak fejlédési lehetéséget biztosit, a lemarad6é tanulékat igyekszik
felzarkoztatni.

4. Oktato-nevel6 munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok
tevékeny részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok el6zetes tudasara, valamint a dualis képzbéhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzohely szerepét.
8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek
felkésziilni a vizsgara.

9. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellenérzi és értékeli, a

visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastuak.

137



5. Intézményi folyamatok szabalyozasa
5.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok
5.2 Szakmai-képzési folyamatok

5.3 Tamogato és eroforras folyamatok
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6. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai

6.1 Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei
6.1.1 Oktatoéi kérdébiv az intézményvezetdi onértékeléshez
Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz az intézmény vezetGjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét
tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) o és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = o.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valos

képet kaphasson.

1. Azintézmény vezetGje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot

és személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak

meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetGje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetGje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithato,

mérhet6 és realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetGje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a

stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetlje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans

partnerekkel folytatott konzultacid —megtervezését, megszervezését

lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetGje iranyitja, szervezi a minGségiranyitasi rendszer kidolgozasat,

és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és

miukodtetésében.

7. Az intézmény vezetGje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és

szabalyozza a mindGségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket, hogy az

intézményben mindenki szamara egyértelmf, kinek mi a feladata, felel6ssége.
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8. Az intézmény vezetGje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetGje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiils6 partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetGje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetGje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezet6 megosztja feladatait
vezetGtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dualis képzdéhelyek 0sszehangolt szakmai munkéjat.

14. Az intézményvezet6 a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsdhoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd O0sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

16. Az intézményvezet§ szervezi és iranyitja a bels6 kommunikaciot, az
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezet6 tamogatja és 0Osztonzi a bels6 szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo
kollégak egyiittmiikodését.

18. Az intézményvezet6 gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében torténd egyiittmiikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.

20.Az intézményvezet6 munkijaban lathat6, hogy figyelmet fordit vezet6i
kompetenciainak fejlesztésére.

21. Az intézményvezet6 Ggy szervezi és iranyitja a moddszertani fejlesztést, hogy
biztositva legyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformék, amelyek a
tanulok aktiv kozremtikodésére épitenek és elGsegitik az elvart tanulasi eredmények
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak

kialakitasanak lehet6ségére.
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22. Az intézményvezet6 biztositja, hogy az oktatok és a duélis partnerek megismerjék
és alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozod
szabalyokat.

23.Az intézményvezet6 megfelel§ feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat az oktatési folyamatban.

24.Az intézményvezet6 a belsé és kiils6 kommunikécigjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszk6zoket.

25.Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26.Az intézményvezet§ az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthat6sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetéje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez és fejlesztéséhez.

28.Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

29.Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 huméan és infrastrukturalis
er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30.Az intézmény vezetGje személyes szerepet vallal az oktatoéi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6k
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32.Az intézményvezet6 az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

33.Az intézményvezet$ oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejleszt6 hatasu.

34.Az intézményvezets az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35.Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok
tevékenységének atfogo értékelésére.

36.Az intézményvezet6 biztositja a megfelel6 eréforrasokat az oktatok cselekvési
terveinek megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok

megvalositasat tamogatja és nyomon koveti.
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6.1. 2 Végzetteket foglalkoztato gazdasagi szervezetek kérdbive az intézményvezetoi

onértékeléshez

A szakképzo6 intézményben végzetteket foglalkoztat6 gazdalkodé6

szervezetek kérdodive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
meértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (a legordiilé menti
segitségével) o0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciém = o.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto

munkéajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

=

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez

osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci
és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja duédlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Gket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi  feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos

munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd
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képesség, egyiittmiikodésre vald készség, alkalmazkod6d készség, kreativitas,
innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dudlis képzbShelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsé
értékelés soran megallapitott er6sségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket
bevonjak a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves
tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot
és abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a
munkaerdé-piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a

cselekuvési tervek elkészitésében.
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6.2 Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idétartama:
Cselekvési terv
77 yd V4 ’77 Vd V4 V4 . V4 Vd ElVért
Ssz Feladat Felelds | Résztvevok | Er6forrasok | Idétartam | Hatarid6 Modszer i
: eredmény
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6.3 Az intézményvezeto6i onértékelés szempontsora

Ertékelési

teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok

adatforrasai

Erték 1-6-ig

Munkakor értékelése

1.

Képzettség -
szakképzettség

A tanitott szakméanak, tantargynak
L 5 megfeleld szakiranyu végzettség,

Szakirdnyu végzettség e
vezet6i munkakorhoz el6irt

végzettség

Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség

Szakiranyu Szakmai, pedagogiai, vezet6i

tovabbképzés tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megéllapitas:

6: az "5" tdl tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben t6ltott
vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szdméara hasznos
tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elGirt szakiranyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;

3: szakiranyud szakmai végzettség + felséfoka végzettség;

2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranya végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok,

tanusitvanyok

Szakmai

tapasztalat

Pedagogusként ) ) .
i Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon
eltoltotott id6, azon .
. beliil vezet6i tapasztalat
beliil vezet6i tapasztalat

szakmai onéletrajz
(KIRA adatok)
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Ertékelési L. ; Szempontok . .
. Ertékelési szempont Magyarazat L. Erték 1-6-ig
teriilet adatforrasai
Az oktatoéi palyara szakiranyt
Relevans szakiranyta munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd
szakmai és vezetdi oktatok, vezet6k szakiranyu
munkerd-piaci gyakorlati ideje. Munkaerépiacon,
tapasztalat oktatasiranyitdi teriileten szerzett
vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyt | A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili L, L,
’ L, Az intézményen beliil az intézmény
hatésa az intézményi ) L,
, ; eredményességére gyakorolt o
eredményességre, . , az intézményi jovokép
.. kozvetlen hatésa ) . »
Munkaerdpiaci | vezet6i szerepe és stratégia alapjan 6
3. PR e a
érték Keresett, magas munkaerdpiaci meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, értékii szakma képviseldje. Szakmai | munkakori értékek
vezetGi szerep végzettsége kapcsolodik az
intézmény szakmai profiljahoz.
) o tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés
. L L. . dokumentumok,
. jellemzi, képes és kész is megajulni, )
Vezet6i tudésa biztos, X - , munkatervek és
, | tudasa korszerti és naprakész. L,
. megalapozott, korszerd. ., " . beszamolok,
Szakmai . . Szakmai és vezetdi ismereteit .
4. s e Szakmai-pedagogiai . . o , tovabbképzési 6
felkésziiltség fejleszti. Vezet6ként hatarozottan

céljai elérése érdekében

képzi 6nmagét.

képviseli az intézmény pedagdgiai
céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt

mutat és tamogatast ad.

program, oktat6i
vélemények,
munkaerdpiaci, duélis

partneri visszajelzések
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. Ertékelési szempont Magyarazat L. Erték 1-6-ig
teriilet adatforrasai
Figyelemmel kiséri és informéciot L.
- L, 3 tervezesi
A korszerd ismeretek biztosit a munkatirsaknak,
o L 5 . L dokumentumok,
beépitését segiti és tamogatja a szakmai teriiletnek . ’
i . i Y 5 oktat6i vélemények,
tAmogatja a tanulés- megfelel valtozo tartalmak és a e
» ) . L . ., , | munkaerdpiaci, dualis
tanitas folyamataba. duélis partneri elvarasok beépitését a L,
. partneri visszajelzések
tanulési-tanitasi folyamatba.
Szakmai munkajat realisan értékeli,
Szakmai céljaihoz tisztaban van értékeivel, nyitott tervezési
illeszkedve tudatosan annak fejlesztésére. Biztos szakmai | dokumentumok,
tervezi szakmai tudas jellemzi a korszerd pedagogia | oktat6i vélemények,
munkajat, oktatoi és és a helyzetfiiggd vezetés teriiletén. dualis partneri
vezet6i karrierjét. Szakmai és vezet6i tudéasat jol visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a
célok meghatarozasaban
(europai, orszagos,
agazati, regionalis Vezet6i munk4jiban érvényesiil a
.. célokkal 6sszhangban folyamatos mindGségfejlesztés logikaja | tervezési
Pedagogiai ) . o L
meghatarozott (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési | dokumentumok,
5.| folyamatok |~ U ) , 6
s intézményi szakképzési | dokumentumok tartalmazzak ezeket [munkatervek és
1ranyitasa

célrendszer). Részt vesz
a minGségiranyitasi
rendszer, az onértékelés
és az oktatoi értékelés

rendszerének

a célokat, melyek alapjan a

fejlesztéseket megtervezi.

beszamolok
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. Ertékelési szempont Magyarazat L. Erték 1-6-ig
teriilet adatforrasai
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Biztositja, timogatja a
korszer(i szakmai
tartalmak, a modszertan

és a digitalis oktatas

A gyakorlatban a megval6sitis soran
tamogatja a célok elérését, a célok és
a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezet6ként
elkotelezett a korszeri pedagogiai

gyakorlat megvalositasaban.

munkatervek és

beszamolok, oktat6i

alkalmazasat. Iranyitja ; . . vélemények
, o Tamogatja a korszerli moédszerek
az oktatok pedagogiai . ,
. L. alkalmazasat, mérési eredményekre

tervez6 munkéjat. ) . L,
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezet6i munkajaval

Osztonzi és tAmogatjaa | Vezet6i munkajaban segiti a

szocialis tanul4asban kozosségépitést, a tanulok o

tanul6i vélemények,

rejlé lehetSségeket, az
oktatok kozosségépitd,
személyiségfejleszté

tevékenységét.

egylittm(ikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejleszt6, egyénre szabott

pedagogiai munkajat.

oktat6i vélemények
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Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
osszehangolasat.

ElGsegiti az

A kozismereti és szakmai képzés

egylittm{ikodését biztositja a

munkatervek,

egylittm(ikodést a megfeleld szervezeti keretek beszamolok, oktatoi és
szakmai oktatok és a mikodtetésével, szakmai tAmogatéast | dualis partneri
dualis képzbhely kozott, | nyajt a dualis parrtnerekkel valo vélemények
a szakmai tartalom, a képzési egyiittmiikodéshez.
korszerti médszertan és
az Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.
Iranyitja a korszer( .
L A tanul6i mérési rendszer

tanul6i mérések o o

o kialakitasat és alkalmazasat irdnyitja. )
alkalmazasat. Méri és . . o munkatervek és
Lo L. Szisztematikusan méri és értékeli a L
értékeli a tanulasi , o beszdmolok,

célok teljesiilését, és az azokban .

folyamat tovabbképzési

eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit felhasznalja
a szakmai- pedagogiai

munka fejlesztéséhez.

meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a
kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat

tamogatja.

program, beiskolazasi
terv, mérési

dokumentumok
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Vezet6i kompetenciak

Ertékelési . Szempontok .
Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig
teriilet adatforrasai
A kiils6, bels6 mérési munkatervek és
eredmények és a tanuléi | A mérési eredmények alapjan beszamolok,
eredmények (vizsgik, rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, |intézményi
értékelések, partneri a miikodési folyamatokat, és ez alapdokumentumok,
visszajelzések) alapjan | alapjan pedagogiai fejlesztéseket oktatéi, tanuldi és
fejleszti a pedagogiai valosit meg. dualis partneri
folyamatokat. vélemények
A jovekép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre Kialakitja és miikodteti az - munkatervek és
bontasa soran intézmény jovébeni lehetéségeit, beszamolok,
figyelembe veszi az iranyait befolyasol6, meghataroz6 - | intézményi
intézmény kiils6 és bels6 | informaciok, adatok gytijtésének és | alapdokumentumok,
kornyezetét, a elemzésének, feldolgozasanak felettes vezet6i és
folyamatban 1évé és rendszerét. fenntartoi interja
varhat6é munkaerG-piaci
6. Viltozasok véltozasokat. 6
kezelése

Képes a valtoztatis
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer

miikodtetésének

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetGséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacidszerzésre (konferenciak,
el6adasok, egyéb forrasok), és reagal

a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyz6konyvei,
munkatervek és
beszamolok,

tovabbképzési
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eredményeit.
Alkalmazza a tanul6
szervezetté valas elvét és
gyakorlatat.

A vezet$ 0sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanul4s eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd

tudasmegosztast.

program, beiskolazasi

terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit,
az elemzéseket
bemutatja partnereinek.
Rendszeresen
meghatirozza az
intézmény erdsségeit és
gyengeségeit,
fejlesztendd teriileteit,

ehhez felhasznélja a

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznélja az
intézmény szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések

megalapozésara.

mindségiranyitasi

dokumentumok,

intézményi

értékelések,

értekezletek

jegyzokonyvei,

munkatervek és

beszamolok
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. Ertékelési szempont Magyarazat L. Erték 1-6-ig
teriilet adatforrasai
bels6 és kiils6
intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
A mérési eredmények , o dokumentumok,
» . Az éves, féléves értékelések i
alapjan terveit o . . munkatervek és
o . ... | eredményei nyomonké&vethetdk a o
feliilvizsgalja, korrigalja . " . . beszamolok,
) . . fejlesztési tervekben, a kovetkezd .
a célokat, fejleszti az o . intézményi
o e id6szak terveiben, azok koherensen
intézmény pedagogiai, . , alapdokumentumok,
. illeszkednek egymashoz. o
szakmai munkéajat. felettes vezetdi és
fenntartoi interja
felettes vezetdi és
3 fenntart6i interju,
Atgondolt, szervezett L
Alkalmazott L o intézményi
Vezetoi L kommunik4cids rendszert mitikodtet, L
T v, ., |kommunikéci6s L, kommunikéci6s 6
kommunikécio ) téjékoztatast, értekezletet tart, o
csatornak csatornék, értekezletek

elektronikus csatornakat hasznal.

jergyz6konyvei,
digitalis feliiletek
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Informéci6 szolgaltatas,

tajékoztatas

Oktatok, szil6k, tanulok
tajékoztatasat tervezi és koordindlja,
amely rendszeresen, szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a naprakész
kommunikaciés megjelenés (honlap,
sajto) biztositasdban, egyéb
tajékoztatasi formak

miikodtetésében.

oktatoi, tanul6i és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetli és fenntart6i
interjd, intézményi
kommunikacios
csatornék, értekezletek
jergyz6konyvei,
digitalis feliiletek

Vezet6i egyiittmiikodés,

Atlathatd, rendszerszintii vezetdi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles

és etikus magatartast tanasit.

SZMSZ, felettes

vezetli és fenntartoi

lojalitas (Kommunikaci6ja, magatartasa a interja, oktatoi
pedagogus etika normainak vélemények
megfelel.)
Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére, .
o, 3 felettes vezetdi és
Az intézmény rendszeres és szervezett kapcsolatot

képviselete a belsé és a
kiils6 partnerek

tekintetében

tart az intézményi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer

jellemzi.

fenntart6i interju,
oktatoi, tanul6i és
dualis partneri

vélemények
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Oktatoi munka

Atlathat6 ellendrzési
rendszert mikddtet,
azonositja az
erdsségeket, a
fejlesztendd teriileteket,
tamogatja a

fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert
miikodtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értékelések
atlathatbak és koherensek. Az oktat6i
értékelés kiemelt célja a fejlesztés,

amelyhez vezetdi tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek
és beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok,
oktatéi vélemények,

felettes vezetdi és

ellendrzése, fenntart6i interja
8. értékelése, A munkatarsak ellendrzése, értékelési 6
fejlesztések Iranyitja és delegalja az | értékelése rendszeres, amelybe dokumentumok,
tamogatasa ellendrzési, értékelési bevonja vezetGtarsait. Az értékelések | oktatdi vélemények,
feladatokat. adatokon alapulnak, a visszajelzések | felettes vezetGi és
korrektek, targyszertiek. fenntartoi interja
, . . Tisztdban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatoi Y L . .
o : erdsségeivel, bevonja és timogatja tovabbképzési
értékelésen alapul6 . o L, .
L. . Oket az intézményi fejlesztések és az | program, beiskolazasi
egyéni cselekvési e . . .
egyéni fejlédési (karrier) lehetGség terv, oktatoi
terveket. . o .
kihasznalasaban. vélemények
Tamogatja a team munkat,
Szerepet vallal az hatékonyan miikodtet iskolai oktatdi i
. v e, L, L. munkatervek és
Kapcsolatrendsz | intézményi kozosségeket, szamit a munkajukra. i , .
9. e ) o L . beszdmolok, oktato6i 6
er mikodtetése | kapcsolatrendszer Vezet6ként tamogatja és elvarja az o
o, PPN . vélemények
fejlesztésében. oktatoi egyiittmiikodést, 6 maga is

része az iskolai kozosségnek.
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. Ertékelési szempont Magyarazat L. Erték 1-6-ig
teriilet adatforrasai
Ismeri az intézmény partneri korét, .
) o SZMSZ, értékelési
részt vesz a partnerek képviselGivel
, L dokumentumok,
e és a partnereket képvisel6 o
Egylittmiikodik a felettes vezetdi és
) szervezetekkel (pl. kamara, L,
partnerekkel (tanulok, L L fenntartdi interjq,
o , gyakorlati képzést folytatd dudlis . o
sziil8k, fenntarto, o oktatoi, tanuldi és
; . partnerek, munkaerdpiaci o .
tarsszervezetek, dudlis i , dualis partneri
a2k szervezetek, végzetteket alkalmazo o i
képzési partnerek, i , vélemények, végzett
. munkaadok) valo L
munkaerdépiac). i o tanulok és az Gket
kapcsolattartdsban. Vezet6ként i ,
. i . alkalmaz6 munkaadok
kiemelten kezeli a dualis képzési o
i o véleménye
partnerekkel val6 egyiittmtikodést.
L, ., . SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkajaba bevonja
o o : dokumentumok,
A pozitiv kép partnereit mind a tervezés, a s
L o o felettes vezetdi és
kialakitisaval és a megvalositas, az értékelés és a L »
. S - fenntartoi interjua,
folyamatos fejlesztések indit4sa tertiletén. L -
) - L i . oktatdi és dudlis
kapcsolattartassal célja a | Aktivan és kezdeményezGen vesz L ,
. . . . partneri vélemények,
helyi munkaerdpiac részt az intézmény imézsanak 3 o
L o o ; L végzett tanulok és az
igényeinek kielégitése. alakitasiban, a palyaorientacios . ,
) i 6ket alkalmazo
tevékenységben. o
munkaadok véleménye
péalyazatok, intézményi
. Aktivan részt vesz az Vezet6i munkijaban kreativ és fejlesztési tervek,
Innovacio, . ; Y, )
. intézményi kezdeményezd, az intézmény munkatervek és
10. iskola . o o o 6
; fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedGen iranyitja a beszamolok, felettes
menedzselése . . . : o .
projektekben. fejleszt6 tevékenységeket. vezetdi és fenntart6i

interja
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Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
humén - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.

Elkotelezettséget mutat

Részvételével az eréforrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfelelGen torténik. Az eréforrasok
értékelésének eredményeit a képzési

kinalat, a képzési tartalmak, a

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,

oktato6i, dualis partneri

az intézmény tervszeri | hatékony id6- és eréforras vélemények

digitalis fejlesztése irant, | felhasznalas érdekében hasznéljak

szervezi a digitalis fel.

innovéacio folyamatat.

Biztonsagos intézményi | Hatdskorének megfeleléen megszervezi az

kérnyezetet biztosit. intézmény, mint létesitmény és a hasznalt )

e a e eszkozok biztonsagos miikodtetését (pl. munkatervek és
tanmiihelyek, sportlétesitmények beszamolok,

adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a
kozérdekii adatok

nyilvanossagat.

eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok).
Figyelmbe veszi a kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a fenntarthatoséagi

kovetelmények betartasara.

péalyazatok, oktato6i

vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodés tertiiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldéasokat. Hatékonyan hasznélja fel
az intézményi eréforrasokat a célok
elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos miikodtetésre, kihasznéalja az

intézmény bevételi lehetGségeit.

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-,
péalyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok, fejlesztési

tervek, palyazatok
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